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[Einleitung]

Stddte sind als dynamische Siedlungsform einem stiandigen Struktur-
wandel unterworfen, den es zielgerichtet zu steuern gilt. Dazu ist ein
Stadtentwicklungskonzept gefordert, das wichtige offentliche und pri-
vate Mal3nahmen biindelt, aufeinander abstimmt und das als Richt-
schnur der Stadtentwicklung in den kommenden Jahren dient. Mit
einem ersten Konzept zum Stadtumbau soll die Liner Innenstadt an
Attraktivitat gewinnen.

Der demografische Wandel wird in Linen Uber viele kleine Projekte
und Maf3nahmen gestaltet, die die Potenziale der Stadt und das Enga-
gement ihrer Akteure aufgreifen. Die Themen sind vielfdltig: Vom Ein-
zelhandel, dber das Wohnen und Arbeiten bis hin zu Kultur und Frei-
zeit. Viele dieser Ideen und Plane wurden im Rahmen der “Aktions-
woche Perspektive Innenstadt Linen 2012 bereits der Offentlickeit
vorgestellt und mit zahlreichen Liner Birgern und Organisationen
diskutiert.

Parallel zu diesen Planungen fand in Linen seit Beginn des Jahres 2007
ein Prozess statt, der sich mit der Zukunft der Infrastruktur in Linen
befasste. Es ging um die Beantwortung der Frage, wie man angesichts
derVorgaben zur Sanierung des stddtischen Haushalts gemeinsam auf
neue Anforderungen im Bereich der Infrastruktur reagieren kann.
Dies, um auch fur zukUnftige Blrgerinnen und Birger der Stadt Llnen
noch attraktive Angebote in den Bereichen Schule, Bildung, Kultur,
Sport, Wohnen und Erwerb aufrecht erhalten und entwickeln zu kon-
nen.

Im Zukunftsdialog Infrastruktur Linen haben eine grof3e Anzahl von
engagierten Fachleuten Wege und Perspektiven fir eine auch zukinf-
tig gute Infrastrukturversorgung in Linen diskutiert - und dies gerade
auch angesichts knapper 6ffentlicher Mittel. Die Ergebnisse dieser
ersten Phase wurden anschlieBend in einem &ffentlichen Forum mit
einem breiten Kreis von interessierten Liner Blrgerinnen, Blrgern
und Organisationen diskutiert und dabei noch einmal ergdnzt und
modifiziert.

Die auf dieser Basis erarbeiteten Leitlinien und Projekte, die in der
hier vorgelegten Dokumentation beschrieben werden, sollen nach
Beschlussfassung durch die zustdndigen Gremien der Stadt Linen als
Richtschnur fir eine nachhaltige Infrastrukturpolitik in Linen dienen.

Einlertung

Der anhaltende Struktur-

wandel erfordert gezielte

Gestaltung und Steuerung

Der Zukunftsdialog Infra-

struktur hat eine grof3e

Anzahl engagierter Fachleute

mobilisiert und in einen innova-

tiven Prozess eingebunden
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Prozessverlauf

Starterphase

[November 2006 - Marz 2007]

* Verwaltungsinterne Abstimmung und Planung des Prozesses

* Durchfuhrung von thematischen verwaltungsinternen Starterworkshops

* Auswertung der Ergebnisse und Aufbereitung fir die Vertiefungsphase

Vertiefungsphase

[April 2007 - Juli 2007]

The

matische Workshops mit verwaltungsexternen Akteuren zu den Themen

* Arbeit und Wirtschaft in Linen

* Wohnen in Linen

* Bildung und Kultur in Linen

° S

port und Freizeit in Linen

Operationalisierungsphase

[August 2007 - Dezember 2007]

* Thematische Workshops mit verwaltungsexternen Akteuren zur Prézisierung
von Leitlinien und Modellprojekten

* Vor-Ort Workshop in Linen Gahmen

* Vertiefende Fachgesprdche mit Kleingruppen zu Einzelthemen

Validierung & Dokumentation

[Januar 2008 - Juni/2008]

© A

ufbereitung der bisherigen Ergebnisse fur den &ffentlichen Dialog

* Durchfuhrung eines &ffentlichen Werkstattgesprachs

e Ei

narbeitung der Ergebnisse des Werkstattgesprachs

¢ Erstellung einer zusammenfassenden Dokumentation zum Zukunftsdialog
Infrastruktur

Umse

zungsphase

[2b Juli 2008]

* Beratung und Beschlussfassung durch die politischen Gremien

* Zusammenfuhrung mit dem “Liner Dialog”

08 * Kooperative Realisierung von Leitlinien und Modellprojekten



|.  EinfUhrung

[Fakten und Hintergriinde]

Lunen ist mit fast 90.000 Einwohnern die gréfte Stadt im Kreis Unna.
Das Mittelzentrum steht mit dem demografischen VWandel stadtent-
wicklungsplanerisch und -politisch vor gro3en Herausforderungen.
Nach Jahren des Bevolkerungswachstums ist die nattrliche Bevolke-
rungszahl als Saldo der Geburten- und Sterberate in Linen seit 2002
rUcklaufig. In der Vergangenheit konnte dieser negative Saldo durch
positive Wanderungsiberschisse kompensiert werden.

Der Demografiebericht der Bertelsmann Stiftung prognostiziert fur
Ldnen von 2002 bis 2020 Bevolkerungsverluste in Hohe von 5,2 %.
Demnach werden im Jahr 2020 voraussichtlich 5.000 bis 6.000 Ein-
wohner weniger in Linen leben, was einer Gré3enordnung des Orts-
teils Wethmar entspricht.

Lange Zeit konnte der Kreis Unna von den Suburbanisierungsprozes-
sen aus den grof3en Ruhrgebietsstddten, insbesondere aus der Stadt
Dortmund, profitieren. Wahrend das Volumen der Fortzlge in Linen
auf weitgehend gleichem Niveau geblieben ist, sinken jedoch die
ZuzlUge kontinuierlich Uber alle Altersgruppen. Seit die grof3en Ruhr-
gebietsstadte im Zuge des fortschreitenden demografischen Wandels
Bevolkerung verlieren, ist es auch fir das nordliche Siedlungsgebiet
des Kreises Unna immer schwieriger geworden, sich gegen den Trend
sinkender Bevolkerungszahlen zu stellen.

Einfihrung

Blrgermeister

Hans Wilhelm Stodollick

“Wir fuhren in Linen auf

gesamtstadtischer Ebene

einen Dialog mit vielen

Partnern und sichern so die

Infrastruktur nachhaltig und

zukunftsorientiert”

Mit neuem Blick

auf alte Themen

0%



Einfihrung

Die zunehmende Alterung

der Gesellschaft wird auch

in LGnen sichtbar und

erfordert Umdenken
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Ein weiterer Indikator des demografischen Wandels ist der wachsen-
de Anteil von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte. In der Stadt
Linen haben 2007 24,5% Menschen einen Migrationshintergrund,
davon sind fast [1% ausschlieflich ausldndische Staatsangehdrige,
3,6% wurden seit 2002 eingeblrgert und 10,4% besitzen sowohl die
deutsche als auch eine ausldndische Staatsangehdrigkeit.

Auch die zunehmende Alterung der Gesellschaft ist in Llnen sichtbar.
Das Durchschnittsalter im Jahr 2003 war 41 Jahre und wird im Jahr
2020 schon bei 46 Jahren liegen. Schon heute liegt der Altersquotient
[Menschen Uber 60 Jahre] bei einem Viertel der Liner Bevolkerung
und wird im Jahr 2020 bei 31% liegen.

Stddte stehen in einem permanenten VWettbewerb. Keine Kommune
mochte angesichts der demographischen Entwicklung Einwohner ver-
lieren, sondern moglichst viele Neubtrger willkommen hei3en. Viele
Faktoren beeinflussen allerdings diese persdnliche Entscheidung Uber
den Lebensmittelpunkt. Entscheidungskriterien sind ein attraktives
Wohnumfeld, Arbeitsplatze und Erholungsmdglichkeiten, ein starker
Einzelhandel, kulturelle Angebote und Bildungsvielfalt.

LUnen profitiert von seiner reizvollen Lage an der Lippe, an der Naht-
stelle des nordéstlichen Ballungskerns des Ruhrgebiets und im Uber-
gang zur Kultur- und Erholungslandschaft des Munsterlandes. Als
Wohnstandort hat die Stadt sehr gute Standortqualitdten und ist als
Stadt der kurzen Wege beliebt.

Als ehemalige Bergbaustadt ist Linen seit mehr als zwei Jahrzehnten
in einem wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandel, der Uber die
Jahre einen Verlust von insgesamt ca. 20.000 Arbeitspldtzen verursach-
te. Neben fehlenden Beschiftigungsmoglichkeiten ist teils ein Mangel
an Ausbildung und Qualifikation der ehemaligen Arbeiter und Fami-
lienangehorigen der Bergbaubranche angezeigt. Die Arbeitslosen-
quote lag Ende 2007 bei 13%.

Die Arbeitslosenzahlen geht zwar durch die umfassenden Aktivitdten
der Wirtschaftsférderung zurlick, bisher jedoch noch nicht die Zahl
derer; die trotz sozialversicherungspflichtiger Beschdftigung finanzielle
Hilfen bendtigen [ca. | 1.800 Menschen bekommen Sozialleistungen].
In einem einwohnergewichteten Stddtevergleich liegt Linen mit
ihrem Soziallastenansatz an viertletzter Stelle aller NRVW-Kommunen.
Auch bei der Steuerkraft aller mittleren und grof3en Kommunen
belegt Linen den viertletzten Platz.

Die Konsequenzen des demografischen VWandels zeigen sich in unzu-
reichender Auslastung bestehende Infrastruktur und dadurch steigen-
den Kosten je Einwohner fir z.B. Theater, Schulen und den OPNV.



Durch Verdnderungen der Gesellschaft entstehen neue und anders
geartete Bedarfe, die eine Anpassung der Infrastruktur an die
Bedurfnisse zukinftiger Generationen und Nutzer erforderlich
machen. Kleinrdumig unterschiedlich verlaufende Bevélkerungszahlen
bergen die Gefahr, dass sich gewachsene soziale Strukturen aufldsen.
Fir die Wirtschaft kann beispielsweise die sinkende Nachfrage nach
Konsumgttern Leerstande im Handel verursachen und ein Mangel an
Arbeitskriften in einigen Teilbereichen entstehen.

Im Juni 2005 haben Fachausschisse, der Seniorenbeirat und der
Migrationsrat des Rates der Stadt Linen in einer gemeinsamen Son-
dersitzung die Konsequenzen des sich abzeichnenden Bevolkerungs-
rlickgangs und des Anstiegs der Zahl der dlteren Menschen und der
Menschen mit Migrationshintergrund in Linen beraten. Im Folgenden
wurden in der Verwaltung die demografischen Aktionsfelder als
Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgabe verstanden.

Als erster Schritt wurde mit den Akteuren auf dem Wohnungsmarkt
ein Runder Tisch ,Wohnen im VWandel" eingerichtet, aus dem ver-
schiedene Kooperationsprojekte hervorgehen. Uber das Bundes- und
Landesprogramm Stadtumbau VWest werden in einem nachhaltig
angelegten Prozess Perspektiven fir eine zukunftsfahige Innenstadt
ausgelotet.

Dariiber hinaus muss die Stadt, wie die Mehrzahl der nordrhein-west-
flischen Kommunen, in den nédchsten Jahren erheblich Einsparziele im
kommunalen Haushalt erreichen. Dies stellt in zahlreichen Handlungs-
feldern eine besondere Herausforderung dar, ist aber politisch wie
auch inhaltlich im Bereich der sozialen Infrastruktur mit erheblichen
Einschnitten in das stddtische Leistungsspektrum verbunden.

Einfihrung

Die demographischen

Aktionsfelder sind eine

Querschnitts- und Gemein-

schaftsaufgabe der Liner

Stadtverwaltung



Einfihrung

Die Bevolkerung ist das

wichtigste Entwicklungs-

potenzial der Stadt
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Von der erfolgreichen Haushaltskonsolidierung 2006 in Héhe von 15
Mio. jahrlich bis 2010 fallen in der Summe 30 % auf die stadtischen
Einrichtungen der sozialen Infrastruktureinrichtungen wie Theater,
Musikschule, auf die VHS, die Schulen und Sportstitten.

Aufgrund dieser Ausgangsbedingungen wurden der Zukunftsdialog
Infrastruktur und der Liner Dialog Integration gestartet. Die gemein-
same Arbeit an der Zukunftsfahigkeit der Stadt geschieht im Wissen,
dass die Struktur der Bevolkerung nach Alter, ethnischer Zugehdrig-
keit, Bildungsstand und Arbeit, nach wirtschaftlichen Méglichkeiten,
Sozialstruktur und Lebensstilen die Entwicklungserfordernisse in den
Stadtquartieren und in der gesamten Stadt ausmachen.

Die Bevolkerung ist das wichtigste Entwicklungspotenzial einer Stadt.
lhre Struktur und Bereitschaft zur Mitgestaltung des stddtischen
Lebens, ihre soziokulturellen und wirtschaftlichen Potentiale machen
mindestens ebenso wie die gebaute Struktur ,,Stadt" aus. Gemeinsam
wird in LUnen durch vorausschauendes Agieren die Stadt Uber die
vereinbarten Leitlinien steuernd entwickelt.

Die Zukunft der Al ple Zokunftder ¥

Sobrukturin Linen  ¥ee) ros luhashuklurlﬂlb
&)



2. Themenbereich Wohnen

[Das Zentrenkonzept der Stadt Linen]

Die Stadt Linen hat bereits in den 80er Jahren ein Zentrenkonzept
zur Sicherung und Starkung der polyzentralen Struktur mit kompak-
ten Ortsteilen und zum Schutz der Kulturlandschaft entwickelt. Die
angewendete kompensatorische Stadtentwicklung verfolgt den An-
satz der Aufwertung durch stadtteilbezogene Optimierung. Das Zen-
trenkonzept der Stadt Linen ist nach wie vor konsensfahig und wird
von den Teilnehmern am Zukunftsdialog Infrastruktur als positiv be-
wertet. Gemeinsames Ziel ist die Starkung der Ortszentren, welche
die VerknUpfung sozialer und technischer Infrastruktur leisten und
somit lebendige Ortsteile darstellen sollen.

Die polyzentrale Siedlungsstruktur ist eine wichtige Grundlage fir die
weitere Stadtentwicklung in Linen. Dies spiegelt sich im Flachennut-
zungsplan mit Darstellung der Wohnbaufldchen in allen Ortsteilen der
Stadt wieder. Um die verschiedenen kompakten Zentren aufrecht zu
erhalten, ist dabei eine gewisse Mantelbevolkerung notwendig. Die
Sicherung einiger Infrastruktureinrichtungen, wie Jugendeinrichtungen,
Bédder oder Bibliotheken in einem Ortszentrum oder in der Innen-
stadt muss u.U. zukinftig Versorgungsfunktionen fir mehrere Orts-
zentren wahrnehmen.

In den einzelnen Stadtteilen erkennt man unterschiedliche raumliche
Schwerpunkte, die individuell bearbeitet werden missen. Die Stadt-
teile Linen Mitte/Nord/Altlinen werden zum Beispiel durch den
Kanal und diverse Bahnlinien stark zerschnitten. Der Stadtteil Llnen
SUd ist dagegen zweigeteilt: Auf der einen Seite befinden sich Linen
Sdd mit Gahmen und auf der anderen Horstmar, sowie der eher dorf-
lich geprdgter Stadtteil Niederaden. Beckinghausen im Westen der
Stadt erscheint eher als ein Ortssplitter; der schon fast in seiner Aus-
richtung zu Bergkamen zdhlen kénnte.

[Die Liner Wohnungspolitik]

Die Luner Wohnungspolitik basiert auf drei Sdulen, welche

. die Erhaltung und Modernisierung,

. den Umbau und die Anpassung an sich wandelnde Strukturen
und

. den Neubau von Immobilien umfassen.

Wohnen

Die polyzentrale

Siedlungsstruktur ist eine

wichtige Grundlage fur die

weitere Siedlungsentwicklung

in Ldnen.
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Wohnen

Notwendige Modernisierungen

mussen sich an die demo-

grafischen Verdnderungen

anpassen
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Es ist damit begonnen worden, Steckbriefe fur einzelne Ortsteile zu
erstellen, um festzustellen, welche Wohnungsbestdnde in die unter-
schiedlichen Kategorien fallen. Die Datenbasis wird bis Ende des
Jahres 2008 ausgebaut, um so eine kleinrdumige Sozialanalyse zur
Verfigung zu haben. Daraus lassen sich dann Handlungsfelder ablei-
ten, die fur die einzelnen Ortsteile bearbeitet werden missen.

Unter dem Stichwort Erhaltung und Modernisierung wird die Blu-
mensiedlung in Horstmar als Beispiel genannt [aus Ende 50er / 60er
Jahre]. Dort will die Wohnungsbaugenossenschaft herausfinden, was
die Bewohner in diesem Quartier mdchten und worauf sie Wert
legen. Die notwendige Modernisierung wird sich an die demographi-
schen Verdnderungen anpassen.Vor allem die Bestdnde an den Liner
Hauptstra3en stellen im Bereich Modernisierung ein Problem dar
Dort handelt es sich oftmals um eine Vielzahl von Einzeleigentimern.
Die Hauptstral3en verlaufen hdufig durch den Ortskern. Ein schlech-
tes Erscheinungsbild wiirde schnell auf den gesamten Ortsteil Uber-
tragen, obwohl die dahinter liegenden Wohnquartiere in einem guten
Zustand sind.

Im Bereich Umbau und Anpassung der VWohnungsbestdnde geht es
teilweise auch um den Abriss von einzelnen VWohneinheiten, vor allem
dann, wenn Modernisierungen und Sanierungen zu teuer werden. Es
ist allen Beteiligten bewusst, dass es bestimmte Gebiete in Linen
geben wird, die sich auf lange Frist nicht mehr auf dem Wohnungs-
markt behaupten werden und deswegen zurlickgebaut werden mus-
sen. Ein weiterer Aspekt in diesem Feld kénnte auch die Problematik
der zu starken Verdichtung in einigen Quartieren sein, die durch Um-
baumal3nahmen aufgelockert und mit zusdtzlichen Griinrdumen ange-
reichert werden koénnten. Der Rickbau wiirde dann den Abriss von
Wohnungen und deren Ersatz durch Grinflichen bedeuten. Eine
Operationalisierung des Aspektes Griinversorgung ist hierbei wichtig.

Der Bereich Neubau wird vor allem als Ergdnzung fUr neue Nachfra-
geanspriiche angesehen. Es wird ein Neubaubedarf von ca. 1.200
Wohneinheiten prognostiziert. Dabei kdnnte besonders ein glinstiger
neuer Wohnungsbau eine Antwort auf heutige Fragen sein. Beson-
ders dltere Menschen wiinschen sich einfache und Uberschaubare
Wohnsituationen. Es muss Ubersichtlich sein, die sozialen Kontakte
mussen vorhanden sein und es muss bezahlbar bleiben, méglichst in
zentralen Lagen.

Fir die Leitlinien der Liner Wohnungspolitik spielen die Kriterien Ver-
fugbarkeit, Innenflichen, Brachflichen, Lage, Bodenpreis, Erschlies-
sungsmal3nahmen, Vermarktbarkeit und Auslastung der Infrastruktur
eine entscheidende Rolle. Das Handlungsprogramm Wohnen will
nicht nur Neubauflichen betrachten, sondern vor allem auch das Um-



baupotenzial in der Stadt. Dabei muss definiert werden, welche Orts-
teile besonders geeignet sind, um Wohneigentum oder Mietwoh-
nungsbau anzubieten. AuBerdem ist zu kldren, ob es generell noch
einen Bedarf an geférdertem Wohnungsbau gibt, da die aktuellen Bin-
dungen in den ndchsten Jahren auslaufen. Neue Angebote an Genos-
senschaftswohnen mussen mit einem hohen Engagement im Bereich
Wohnumfeld verbunden sein und durch origindres Seniorenwohnen
ergdnzt werden.

[Einschdtzungen zur Wohnsituation in Linen]

Die Entwicklung des zuklnftigen Bedarfs

Im Rahmen von Wohnungsmarktstudien [InWis, Bertelsmannstiftung]
wurde prognostiziert, dass die Stadt etwa 5.000 bis 6.000 Einwohner
in den ndchsten Jahren verlieren wird. Dieser Verlust wird die Stadt
aber nicht gezielt in einzelnen Stadtteilen treffen, sondern relativ
gleichmiBig auf die gesamte Stadt verteilt sein. Ein grof3er Vorteil ist
dabei, dass sich 40% der Wohnungsbestdnde im Eigentum der lokal-
ten und regionalen Wohnungsunternehmen befinden. Die Entwick-
lung einer gemeinsamen Strategie wird seit Anfang 2007 am Runden
Tisch der Liner Wohnungsmarktakteure vorangetrieben. Bevor sehr
viel Geld in Modernisierungsmal3nahmen gesteckt wird, muss zu-
ndchst geklart werden, an welchen Stellen die Stadt genau vom Be-
volkerungsverlust getroffen wird. Haufig sind Wohngebiete, die sich an
stark befahrenen Verkehrstrassen befinden oder auch sozial geférder-
te Wohnungen, besonders stark von Verlusten betroffen.

Da es auch in den nachsten Jahren voraussichtlich noch eine steigen-
de Nachfrage nach bestimmten Wohnungstypen geben wird, ist es
das Ziel der Stadt, einen zielgruppenspezifischen Wohnstandort zu
entwickeln. Dabei soll keine bestimmte VWohnungsmarktzielgruppe
besonders hervorgehoben werden. Alle Gruppen sollen nach
Moglichkeit einen attraktiven Wohnungsmarkt vorfinden. Die
Internetplattform ,,Zuhause in Linen" beschreibt die Anforderungen
und Winsche der unterschiedlichen Zielgruppen und die unter-
schiedlichen Wohnlagen. Der gemeinsame Marktauftritt ist ein erster
Schritt fir eine Kommunikations- und Imagekampagne. Festgelegt
wird unter anderen, dass LUnen eine altersgerechte Stadt werden soll,
was mit der Umsetzung von Barrierefreineit einhergeht. Altersgerecht
soll vor allem dahingehend verstanden werden, dass die Stadt fir
jedes Alter geeignet sein soll.

Wohnen

Bevolkerungsverluste in den

ndchsten Jahren werden die

Stadt Linen relativ gleich-

maBig verteilt treffen




Wohnen

LUnen steht mit den Umland-

gemeinden in starker

Konkurrenz
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Wanderungsbewegungen in Linen

Bei Betrachtung der aktuellen Zahlen zu VWanderungsbewegungen
ergibt sich einVerlust von Einwohnern an die umliegenden Stddte, wie
Selm oder Nordkirchen, von etwa 150-170 Personen im Jahressaldo.
Die Ruckbesinnung auf die Stadt, gerade bei Ehepaaren, bei denen
keine Kinder mehr im Haushalt leben und die einkommensstark sind,
kann eine Chance fur Linen sein. Dieser Zielgruppe muss man ein ur-
banes und innerstadtisches VWohnen anbieten mit kurzen Wegen und
kulturellen Angeboten. Dabei sollte genau evaluiert werden, welche
kulturellen Angebote in der Stadt aufrecht erhalten werden sollen
und kénnen. Wichtig ist eine hohe Identifikation mit den Angeboten
der Stadt LUnen, da man auf diese Weise auch eher Bewohner zu per-
sonlichen Engagement bewegen kann.

Die regionale Rolle Linens auf dem Wohnungsmarkt

Linen steht mit seinen Umlandgemeinden in starker Konkurrenz. Da-
bei sind vor allem die dlter werdenden Haushalte im Umland zu be-
rlcksichtigen. Diese Haushalte wollen zunehmend wieder zurlck in
den Ballungskern ziehen, da sie im Umland zwar preisgiinstige Grund-
stlicke finden, aber keine ausreichend attraktive Infrastruktur;, beson-
ders im kulturellen Bereich. Die urbane Wohnsituation wird damit fur
Viele wieder interessanter.Voraussetzung fur eine Ruickkehr in die Bal-
lungskerne sind jedoch attraktive Wohnangebote. Diese muss man
entweder durch den Umbau des Bestandes erreichen, oder aber
durch einen kompletten Neubau. Wichtig ist jedoch die Vermarktung
dieser Angebote in den Umlandgemeinden.




Gerade die 50er-Jahre-Siedlungen kénnen nach einem Umbau ein
glinstiges Angebot flir bestimmte Zielgruppen darstellen. Bei in die-
sem Kontext durchgeflihrten Modernisierungsbestrebungen sollte als
besondere Qualitdt die Energieeffizienz berlicksichtigt und herausge-
stellt werden, um die Attraktivitdt der umgebauten Bestdnde zu stei-
gern. Bei den Riickzugshaushalten, die zum Beispiel aus Nordkirchen
zurick nach Linen ziehen, stellt sich auch die Frage, ob diese in eine
Mietwohnung ziehen wirden. Deswegen muss es darum gehen, gene-
rell fir Ruckkehrer attraktive Angebote zu entwickeln, die auch das
Mietwohnungssegment einschlieBen. Bestimmte Qualititen wie
Wohnen am Wasser oder Wohnen mit schénen Balkonen / Terrassen
etc. kdnnen gerade auch fir &ltere MitbUrger attraktive Alternativen
zum zu grof3en Eigenheim ohne umgebende Infrastruktur darstellen.

Eine Tauschborse fur Einfamilienhduser

In diesem Bereich kénnte man sich auch vorstellen, dass man eine
Tauschborse fur Gebrauchtimmobilien anregt. Junge Familien konnten
in die Eigenheime ziehen und die dlteren Bewohner in gut ausgestat-
tete zentrennahe VWohnungen.Vorteilhaft wére es, wenn diese Art der
Tauschborse bundesweit initiiert werden kénnte. Eine solche Organi-
sation von ,, Tauschgeschaften wird sicherlich bereits teilweise von
Maklern tbernommen, die einen guten Uberblick (iber den Markt
haben. Im Sinne einer aktiven kommunalen und regionalen Woh-
nungspolitik ist aber auch vorstellbar, solche Prozesse durch verschie-
dene Kommunikationsmedien zu starken und zu steuern.

Faktor Preis

Neben personlichen Grinden ist vor allem der Faktor ,,Preis” ein
wichtiges Regulativ bei der Auswahl des Wohnstandortes in Linen.
Dabei erscheint es notwendig, die Preise differenziert zu betrachten.
So werden zum Beispiel in Linen nach wie vor Zechenhduser gekauft,
die nicht immer den modernen Wohnanspriichen entsprechen. Dies
macht deutlich, dass ein glinstiger Preis hdufig in der Lage ist, mangeln-
de Attraktivitat zu Uberbricken.

Es zeigt sich, dass es durchaus interessierte Nachfrager fur Linen gibt.
Doch die Menschen, die sich fir Linen entscheiden, wollen dann auch
weniger fur die Errichtung eines Eigenheims zahlen, als sie dies in
Dortmund oder Essen tun mussten. Die Kosten in Linen, die bei der
Umwidmung zu Bauflichen entstehe,n sind jedoch leider relativ hoch.
Die Preisvorstellungen der Interessenten sind meist wesentlich gerin-
ger als die aktuellen Baulandpreise der Stadt. In diesem Zusammen-
hang kénnten Handlungspotenziale daraus entstehen, dass preisglin-

Wohnen
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stiges Wohnen unter anderem auf stidtischen Flichen aus dem
Bereich Infrastruktur; die bebaut werden kénnen, entstehen kdnnte.
Dazu bedrfte es einer Baulandmobilisierungskampagne zur Entwick-
lung dieser Flachen. Ein solcher Weg wiirde fir die Stadt auch bedeu-
ten, diese Flachen sehr glinstig abgeben zu missen. Dies misste mit
den Zielen der aktuellen Konsolidierungsbemihungen des Haushaltes
abgestimmt werden.

Die Entwicklung von zielgruppenspezifischen Nischen

Mit BerUcksichtigung der Bedurfnisse unterschiedlicher Lebensstile
sollen Wohnungsangebote fiir bestimmte Nachfrager entwickelt wer-
den. Im Segment qualitdtsvolles VWohnen gibt es bereits einige Pro-
jekte inVorbereitung [z.B. Loft Parkstr, Neubauvorhaben in der Innen-
stadt, Lippe Wohnpark]. Die Liner Heide und die ehemalige Flache
der VHS sind ideale Wohnstandorte fir Familien mit Kindern, wohin-
gegen der innerstddtische Bereich nicht bevorzugt fir Familien mit
Kindern gesehen wird. Entwickelt man fir die Innenstadt jedoch Pro-
jekte, die eher fur Singles oder kinderlose Paare sein sollen, muss man
dabei beachten, dass diese Zielgruppen oftmals hohe Anspriiche an
der Wohnungsausstattung und an die Sicherheit haben.

Betrachtet man die dlteren Zielgruppen, gilt es zu bedenken, dass
Angebote wie betreutes Wohnen im Alter oft zu teuer sind. AuB3er
dem sollten Bauherreninitiativen von unten kommen, damit gesichert
ist, dass der Bedarf auch vorhanden ist. In Linen sollen durch eine
bessere Werbung, die Moglichkeiten fir neue gemeinschaftliche
Wohnformen etabliert werden. Es geht in diesem Bereich auch da-
rum, ditere Menschen, die ihr Eigenheim aufgeben wollen davon zu
Uberzeugen, dass der Einzug in eine Mietwohnung danach der richti-
ge Weg sein kann.




Ein weiteres Nischensegment konnten die Pendler werden, die zum
Beispiel in Dortmund arbeiten oder studieren. Es muss bei der Ent-
wicklung des ,Pendlerwohnens” nicht um herausragende Leucht-
turmprojekte gehen, sondern um bodenstidndige Standorte an den
Verkehrsknotenpunkten der Stadt, wie am Hauptbahnhof in Linen.
Infrastruktureinrichtungen, wie z.B. ein Kino, sind dagegen als selbst-
verstandlich zu betrachten.

Die Gruppe der Migranten als VWohnungsnachfrager hat sich ebenfalls
gewandelt. Urspriinglich konnte man beobachten, dass vor allem tiir-
kische Familien Mehrfamilienhduser nachgefragt haben, um mit der
gesamten Familie zusammenzuleben. Mittlerweile ldsst sich jedoch
auch dort die Tendenz verfolgen, dass junge tlrkische Familien haufi-
ger als in derVergangenheit ohne ihre Grof3familie leben wollen und
daher ebenfalls vermehrt Einfamilienhduser erwerben.

[Profilbildung fur verschiedene Stadtteile und Wohnviertel in Linen]

Fir eine vorausschauende Planung der Infrastruktur in Verbindung mit
der Siedlungsentwicklung muss die Frage gestellt werden, wo auf
Grund der zu definierenden Ziele fir den Themenkomplex Wohnen
in Zukunft welche und wie viel Infrastruktur vorgehalten werden
muss. Bezogen auf die Zuordnung jetziger aber vor allem zukinftiger
Potenziale und Funktionen fir die einzelnen Stadtteile missen Leit-
bilder fur die einzelnen Siedlungsbereiche entwickelt werden. Dazu
wurden im Rahmen des Zukunftsdialogs Infrastruktur in Kooperation
mit dem ,,Runden Tisch Wohnungswirtschaft Linen" die folgenden
Ansdtze abgestimmt:

Innenstadt

Die Innenstadt bietet aufgrund vieler Faktoren Potenziale fir mehre-
re Zielgruppen auf dem Wohnungsmarkt. Eine attraktive Innenstadt
kann Menschen, die friher in Linen gewohnt haben, moglicherweise
im Alter wieder nach Linen holen. Auch ein Mix aus besser verdie-
nenden Singles und Familien im Segment Urbanes VWohnen ist denk-
bar. Fur die Schaffung von neuem attraktivem Wohnraum fur die
genannten Zielgruppen steht der Stadt die Fliche des ehemaligen
Heizkraftwerks [Lippewohnpark], der Standort des ehemaligen Kinos
und die heutige Flache des Hallenbades an der Dortmunder Straf3e
zur Verflgung. Diesen Flichen weisen ein sehr hohes Vermarktungs-
potenzial auf. Fir die weitere Planung wird zu Uberprifen sein, ob ein
so breites Zielsystem aufrechterhalten werden kann oder ob hier
eine Fokussierung der Zielgruppen fur die VWohnungsmarktentwick-
lung erfolgen muss.

Wohnen
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Osterfeld

Der Bereich Osterfeld wurde in den letzten 10 Jahren in mehreren
Etappen bebaut. Aktuell werden ein Seniorenwohnheim mit ca. 60
Wohneinheiten sowie ca. |36 barrierefreie VWWohnungen bezogen.
Derzeit bietet der Stadtteil allerdings fur alle Altergruppen ausrei-
chende Angebote auf dem Wohnungsmarkt und bei der Infrastruk-
turversorgung. Das neuartige Konzept sieht eine ganzheitliche alters-
gerechte Quartiersentwicklung vor. Dennoch kénnte die Funktion
dieses Stadtteils in Zukunft verstdrkt mit der Zielgruppe von Senioren
verbunden werden.

Bauverein / Siedlung am Kanal

Bei dem sidlichen Bereich am Kanal scheint es sich um einen Bereich
mit hohen Wohnqualitdten und stabilen Nachbarschaften zu handeln.
Es bleibt zu beobachten, wie die ndchste Generation in dieses Geflge
hereinwachsen kann. Der nordliche Bereich [alter Bauverein] ist ein
Verdachtsgebiet fir den Stadtumbau von 50er Jahre Wohnungsbe-
stdnden. Beide Bereiche fallen durch den hohen Anteil von Uber 65-
jahrigen auf, der hier bereits heute Uber 26 % liegt.

Linen Nord

Dieses Gebiet zeigt im Bereich der Mehrfamilienhduser, besonders an
der HauptstraBe und im Einzeleigentum, deutlichen Modernisie-
rungsbedarf. Die Nebenkosten im UberwiegendenTeil der Wohnungs-
bestande sind sehr hoch und belasten vor allem einkommensschwa-
che Haushalte. Ein hohes finanzielles Investment ist fUr die Mieter in
den Bestdnden meist nicht leistbar: Die Wohnungsbaugesellschaften
halten sich dort mit Investitionen zuriick, wo die Investitionen in die
Bestdnde zu grofBen Teilen noch nicht abgeschrieben sind. In diesem
Gebiet muss daher einer sozialen Segregation und Entleerung der
Wohnungsbestdnde entgegengewirkt werden. Dieses Gebiet kdnnte
in Zukunft auch ein Umbaugebiet mit aufgelockerter Bebauung sein.

Wethmar

Dieses Gebiet wird als klassisches Einfamilienhausgebiet gesehen.
Allerdings sind Versorgungsprobleme zu erkennen. Die Stadt besitzt
in diesem Gebiet jedoch keine eigenen Grundsticke, um die Versor-
gungsproblematik selbst zu 6sen.

NordlUnen

Nordlinen stellt ein klassisches, fir Linen jedoch hochpreisiges
VWohngebiet dar. Die Bebauung besteht zu grof3en Teilen aus Ein- und
Mehrfamilienhdusern. Das dort ausgewiesene Baugebiet ,Liner
Heide'" verzeichnet die hdchsten Grundstickspreise in Linen. Dieses



Gebiet und das in der Entwicklung befindliche Baugebiet ,,Laakstral3e"
wird auch zukUnftig die Zielgruppe der eigentumsbildenden Personen
versorgen. Derzeit werden die Planungen fir die Optimierung des
Nahversorgungsbereichs mit dem Investor abgestimmt.

Alstedde

Alstedde wird vom Mietwohnungsbau dominiert. Aktuell erfolgt eine
Infrastrukturanpassung im Einzelhandel, um ein attraktives Quartiers-
zentrum entstehen zu lassen. Das Gebiet rutscht somit mit dem Neu-
bau fur die Nahversorgung und der damit einhergehenden Standort-
verlagerung von Wohnhdusern in die Kategorie Umbaugebiet mit
Bezug zur Infrastruktur,

Lippholthausen

Das durch Gewerbe- und Industrieansiedlungen geprégte Lippholt-
hausen ist nach allgemeiner Einschatzung langfristig als WWohnstandort
nicht geeignet. Ein langfrstiger Rickbau von den wenigen VWohnhdu-
sern [mit Ausnahme der Betriebswohnungen] wird empfohlen.

Brambauer

Brambauer kann als multikultureller Stadtteil betrachtet werden, der
aber zukUnftig nicht ausschlieBlich im Hinblick auf diese Qualitat wei-
ter entwickelt werden sollte. Auch fir Brambauer gilt das Leitbild des
durchmischten Quartiers weiterhin als zukunftsfahige L&sung. Bezo-
gen auf Brambauer bedeutet das auch, dass die wichtige Infrastruktur
[verwaltungstechnisch, verkehrstechnisch und gesundheitstechnisch]
vorhanden sein und verbessert werden muss. Brambauer wird teil-
weise auch als Kleinstadt in der Mittelstadt gesehen, in die auch Nach-
frager aus Dortmund kommen, um sich nach gro3en Wohnungen zu
erkundigen. Offensichtlich ist die AuB3enwahrnehmung des Quartiers
positiv. Der dortige Markt gilt als sehr attraktiv, da es noch Bevol-
kerungswachstum gibt und auch der Jugendmarkt sehr grof3 ist. Auch
die Gewerbestruktur in Brambauer ist sehr interessant.

Linen Sud

Mit attraktiven Angeboten kénnte Linen-Std in Zukunft als attrakti-
ver Wohnstandort fUr junge Familien entwickelt werden. Dies kénnte
die derzeit vorhandenen Infrastruktureinrichtungen langfristig starken.
Ein Vorschlag fur Zielgruppen im Gebiet sind junge Familien mit Kin-
dern unter 6 Jahren. Der Bereich Linen-Sid bietet ausreichende
Infrastrukturqualitdten, um diese Zielgruppe langfristig zu versorgen.
Potenzielle Umbaubereiche gibt es an der Haupstral3e [Jager Straf3e].

Wohnen
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Gahmen

Im Vergleich dazu wird der Stadtteil Gahmen als ein Stadtteil mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf bezeichnet. Viele Nationen leben dort
zusammen und es gibt eine hohe Arbeitslosigkeit. Trotz einiger Moder-
nisierungen und ausreichendem Vorhandensein von Grinflichen wird
der Stadtteil vielfach sehr negativ wahrgenommen. Dieses negative
AuBenimage berlicksichtigt aber haufig nicht die zahlreichen Quali-
tdten im Stadtteil: Das Quartier bietet Eigenheime und besitzt da-
riber hinaus hervorragende Naherholungsmaoglichkeiten. Es muss also
in der weiteren Entwicklung eher darum gehen, das Image des Stadt-
teils aufzuwerten. Aufgrund der Néhe zu Dortmund hat der Stadttell
durchaus Chancen, sich weiterzuentwickeln. Dazu gehort aber auch,
dass die Nahversorgung im Ortsteil gehalten werden muss.Verschie-
dene rdumlich problematische Konzentrationen missen dabei im
Auge behalten und mit Hilfe von schlissigen L&sungsansatzen, wie
Streetworkern und Jugendcafés, angegangen werden.

Horstmar

Horstmar wird als weitgehend unverddchtiges Gebiet gesehen, zu
dem kein spezieller Handlungsbedarf formuliert wird. In den letzten
Jahren sind interessante neue Wohnquartiere entstanden und der
Horstmar See [ehemaliges Landesgartenschaugeldnde] ermdglicht
eine attraktive Naherholung.

Niederaden

Niederaden zeigt eindeutig stark ausgeprdgte dorfliche Strukturen.
Diese sollen auch in Zukunft erhalten bleiben. Es sind keine Investitio-
nen in die Infrastruktur notwendig. Langfristig sind in diesem Zusam-
menhang die Kosten fur die Abgaben an die Versorgungstriager zu be-
obachten.

Geistviertel

Das als problematisch angesehene Quartier Geistviertel muss weiter-
entwickelt werden und soll nicht nur auf dem Status Quo gehalten
werden. Im Bereich der Nahversorgung muss man hier ebenfalls indi-
viduelle Losungen finden. Ein Masterplan der Wohnungsgesellschaft
mit einer |5jdhrigen Zeitschiene sieht vor, einige Bestdnde aus den
50er Jahren abzureif3en. Daneben sollen Eigentumsmalnahmen um-
gesetzt werden, um das Quartier zu stabilisieren. Die angesprochene
Zielgruppe ist hierbei vor allem die der jungen Familien. Viele Men-
schen, die dort grof3 geworden sind, wiirden gerne im Quartier blei-
ben, aber nicht in den alten Bestdnden. Das Quartier genief3t nach
wie vor durch seine Nahe zur Innenstadt und zu den Naturrdumen
ein hohes Ansehen. Im Grunde geht es nicht um den Zuzug von aus-
sen, sondern von innen. Relevant fir das Geistviertel sind auch hier
bezahlbare Angebote.



Grinflachen

[Grinflichen fur Sport und Freizeit in Linen]

Die Versorgung mit Griinflichen

Die Stadt Linen ist im Hinblick auf ihre Versorgung mit Grinflichen
in einer vorteilhaften Situation: Sie ist eine mehrkernige Flachenstadt,
deren Freiflichenangebot Uberdurchschnittlich hoch ist. Innerhalb die-
ser Grinbereiche ruhen hohe Potenziale und Chancen. Das Leitbild
der Stadt dazu ist ,,Die Stadt der griinen kurzen Wege". Grundlage fur
dieses Konzept sind die vielen Lippeuferbereiche in der Stadt, der
Grinzug ,,G" des Seeke Landschaftsparks und die vielen Parkanlagen,
die als Grundversorgung gelten.

Es bestehen grof3e Chancen, das Griinsystem der Stadt Linen zu ver-
netzen, da das Wegesystem grundsitzlich vorhanden ist, aber noch
weiter ausgebaut werden musste. Das Gleiche gilt auch fir das um-
fangreiche Wanderwegesystem der Stadt. Ziel ist es, die Birgerinnen
aus den Quartieren zu Ful3 oder mit dem Rad an die Erholungsberei-
che anzubinden. Dabei geht man bislang von einer Wegedauer von 3-
5 Minuten aus, um einen entsprechenden Erholungsraum zu errei-
chen. Im Hinblick auf die wachsende Gruppe der édlteren Menschen
wird dies zukUnftig in einzelnen Teilbereichen zu Uberdenken sein.

Nutzungsanspriiche an bestehende Grinfldchen

Eine bundesweite Befragung unter Teilnahme der Stadt Linen zum
Thema , Blrgerzufriedenheit mit den kommunalen Griinflichen® hat
folgende Tendenzen in Bezug auf Dauer und Nutzungshaufigkeit erge-
ben:

. 23% nutzen das kommunale Griinnetz taglich,
. 53% bis zu 3x wdchentlich,
. 28% nutzen es |-2 Stunden

. 49% nutzen es bis zu einer Stunde

Mit diesen Ergebnissen stand LUnen auf der Ebene der Grof3stidte.
Die wichtigsten Funktionen, die den Grinflichen zugeordnet wurden,
sind

. Entspannung und Aufenthalt in der Naturn,
. Bewegung und

. Grinverbindungen von einem Ort zum ndchsten.

Die Nutzung der Grinflichen

in LUnen liegt auf dem

Niveau von Grol3staddten
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98% der Befragten sprachen sich fir eine hohe Wertigkeit des Faktors
Grln aus. Fur den Grofteil ist es ebenfalls ein entscheidender Stand-
ortfaktor fUr potenzielle neue und heutige Blrger.

Die Nutzungsanspriiche an die Grinflichen sind sehr verschieden.
Eltern und Kinder bevorzugen eher nicht reglementierte naturnahe
Umgebungen und dltere Menschen legen mehr Wert auf gestaltete
Bereiche. Die Ausgestaltung des Grinraums kann generell unter-
schiedliche Elemente enthalten [z.B. Strducher, Wasserfldachen,
Kunstobjekte, Spielanlagen, Topografie].

Bislang ist festzustellen, dass der Anspruch an Ausstattung und Quali-
tdat der Anlagen gewachsen ist, obwohl demgegeniber ein anonymes
Konsumverhalten steht, das eine Identifikation mit den Anlagen und
eine Ubernahme von Verantwortung fiir sie in den meisten Fillen
nicht beinhaltet. Dies flhrt teilweise zu sehr nachteiligen Entwicklun-
gen wie Zerstérung oder u.U. auch Drogenkonsum. Zerstdrungen
kénnen aufgrund des Geldmangels hdufig nicht mehr behoben wer-
den und die Anlagen werden somit zunehmend unattraktiver.

Durch die knappen Kassen und drohende SchlieBungen von Anlagen
wurde in LUnen bereits das burgerschaftliche Engagement geweckt.
Aktive Blrgerinnen und Blirgern engagieren und organisieren sich, um
die Grinanlagen vor dem kommunalen Rotstift zu retten. Initiativen
sind beispielsweise im Heideblimchenpark in Alstedde und im Stadt-
teilpark Linen Std aktiv.Viele der Initiativen schlief3en sich in Vereinen
zusammen, was eine fUr die Verwaltung Ubersichtliche Struktur in Be-
zug auf Ansprechpartner schafft. Dies wird als positiver Ansatz gese-
hen, um weitere Flachen in Eigenverantwortung der Blrger zu erhal-
ten und um Identitdten zu stiften und zu festigen.

Es ist dabei wichtig, Modelle mit Tendenz zur Bestdndigkeit zu finden.
Aufgabe der Kommune ist es hierbei, solche Prozesse zu begleiten
und auch in bestimmten Situationen finanziell zu unterstitzen. Poten-
zielle Gefahren und Hemmnisse innerhalb dieser Engagements mdis-
sen friihzeitig erkannt und Uberwunden werden. Privates Engagement
von Firmen kann man mittlerweile ebenfalls in Linen beobachten.



Grinflachen

Perspektiven in der Griinentwicklung Linens

FUr eine Weiterentwicklung der Griin- und Freiflichen in der Stadt
werden die folgenden Ziele benannt:

. Netzschluss — insbesondere beim Radwegesystem

. Aufwertung der Anlagen durch anspruchsvollere Elemente und
Bepflanzungen

. Sicherung von Griinanlagen gerade in Bezug auf die Tendenz in

bestimmten Quartieren nachzuverdichten. Gewachsene Struk-
turen kénnen dadurch wegfallen und wertvolle Potenziale ver-

loren gehen

. Erhalt eines funktionsféhigen Zustandes vorhandener Anlagen,
kein weiterer Rickbau Uber die Grenzen der Konsolidierung
hinaus

. Bereicherung der Anlagen, z.B. durch Gastronomie

. Detailgenaue Aufarbeitung [Grinmasterplan] fir einzelne
Stadtteile; genaue Aussagen zur Entwicklung der Flachen tref-
fen

. Bestehende Fordermaoglichkeiten aktiv ausschépfen [z.B. Ziel 2-
Forderung].

In den letzten |5 Jahren mussten Prioritaten gesetzt werden, um den
Erhalt einiger Anlagen zu gewdhrleisten. Aus der Verwilderung ande-
rer Anlagen ergeben sich aber wieder Potenziale fir bestimmte Nut-
zergruppen. Zielgruppen, die es sehr naturnah mdogen, wirden dort
dann den idealen Erholungsraum finden. Wichtig ist jedoch, dass in
jedem Falle die Verkehrssicherheit gewadhrleistet ist.

Ergdnzend dazu wird darauf hingewiesen, dass die Defizite der
Stadtteile in Bezug auf Grin nur sehr gering sind. Einige wenige Orts-
teile, wie z.B. Linen Nord, haben aufgrund einer schwierigen topogra-
fischen Lage Defizite aufzuweisen. Andere Stadtteile haben aufgrund
ihrer flichenmdBigen Ausdehnung in den letzten Jahren an Grin-
zonen verloren.

Auch ist zu beachten, dass erst dann erkennbar ist, dass bestimmte
Flachen bereits informell genutzt werden, wenn man anfdngt, konkre-
te Verdnderungen und Planungen umzusetzen. Die Flachen haben
dann hdufig eine weitaus grof3ere Bedeutung flr die Bewohner als
man zundchst annehmen konnte. Auch dort kénnte man Modelle fin-
den, wie man solche Fldchen durch birgerschaftliches Engagement
sichern kann.

Es geht um Erhalt,

Vernetzung, Aufwertung

und Bereicherung

Informelle Nutzungen

werden hdufig erst bei

Bedrohungen erkannt
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Ein weiteres Potenzial fur Freiflichen in Linen kénnte auch das Ab-
standsgriin groBBer Wohnanalgen sein. Man muss jedoch ausloten, wie
man dieses Potenzial im Sinne von Freiraum und sportlichen Aktivi-
taten nutzen kann.

Operationale Ziele fur die weitere Entwicklung von Freiflichen
e Die Ortstellgrenzen sollten erhalten werden.

. Die einzelnen Teilrdume mussen gezielt vernetzt und die Zu-
gdnge ausgebaut werden.

. Ziel muss es sein, in den Stadtteilen Freiflichen differenzierter
zu erfassen, um feststellen zu kdnnen, welche Freifliche wie er-
halten werden kann.

. Die Einrichtung einer Regiestelle Blrgergrin als Unterstiitzung
fir das aufkommende biirgerschaftliche Engagement wird als
ein gutes Modellprojekt fUr die Stadt Linen gesehen.

. Es bedarf begleitend der Schaffung von tragfahigen Strukturen,
um dieses Engagement zu unterstitzen.

e Im Hinblick auf den Erhalt und die Weiterentwicklung von Frei-
flichen in Linen sollten auch Leitlinien fir den Umgang mit der
privaten VWWohnungswirtschaft erarbeitet werden.

[Sportstitten und -flichen in Linen]

LUnen weist ein grof3es Potenzial an Blrgerinnen und Birgern auf, die
aktiv Sport betreiben. Es gibt in der Stadt derzeit rund 24.000 orga-
nisierte Sportlerinnen und Sportler, die ebenso wie die vielen nicht
organisierten Sportlerlnnen zuklnftig in den weiteren Dialog zur Pla-
nung und Entwicklung von Sportstétten eingebunden werden sollten.
Das Fachkonzept der Stadt Liinen zum Thema Sport sieht ein Einspar-
potenzial von 520.000 Euro vor.

Dazu wurde nach einem Ratsbeschluss vom 26.10.2006 eine Projekt-
gruppe eingerichtet, die sich aus Vertretern unterschiedlichen Abtei-
lungen der Stadtverwaltung zusammensetzt. Neben der Projektgrup-
pe gibt es zu diesem Handlungsfeld auch eine Lenkungsgruppe mit
Vertretern aus Politik und dem Vorstand des Stadtsportverbandes.
Diese Gruppe begutachtet die ersten Ergebnisse und erteilt darauf-
hin weitere Arbeitsauftrdge. Die Projektgruppe soll keine Konsolidie-
rungsarbeitsgemeinschaft darstellen, sondern als Gruppe agieren, die
Potenziale in der Stadt sichtbar machen und entwickeln soll und die
vorrangig das Ziel verfolgt, vorhandene Strukturen zu optimieren. Da-



Sportstatten und -flaichen

her werden von diesem Gremium keine Beschlussvorlagen, sondern
Handlungsempfehlungen erstellt.

Ein Problem bei der Bewertung der Sportanlagen sind vielfach die
fehlenden Grundlagendaten, zB. zur Mitgliederentwicklung in den
Vereinen oder zu bestimmten Sportanlagen. Daneben wdren auch
genauere Erkenntnisse Uber das Sportverhalten aller Sportler wichtig,
da 75% aller Sportler als Individualsportler gelten. Es gibt kaum oder
keine Daten darlber; wer individuell welchen Sport austibt und es
wire mit einem erheblichen Aufwand verbunden, diese Daten zu er
heben und sie danach auch zu pflegen. Dariiber hinaus gibt es keine
Infos zum gewerblichen Sport. Die Anbieter dieser Branche haben
jedoch groBes Interesse, in einen stadtweiten Prozess und Dialog zu
diesem Thema eingebunden zu werden.

Insgesamt wurden von der oben genannten Gruppe 28 Handlungs-
empfehlungen formuliert. Bei der Bewertung der Sportpliatze wurde
die Notwendigkeit der Anlage, die Sollnutzung und die Beschaffenheit
der Anlage begutachtet. Es wurden alle Sportpldtze und Sporthallen
in Linen erfasst. Besonders wurde dabei auf den Schulsport und den
Vereinssport geachtet.

Das Thema Bolzplitze wird als gutes Instrument angefuhrt, um Kapa-
zitdtsprobleme zu |8sen. Jedoch gibt es keine konkreten Anforde-
rungsprofile daftir Der DFB macht sich unter anderem momentan fur
diese Art von Sportanlagen stark. Es stellt sich dabei jedoch die Frage,
wo diese Bolzpldtze entstehen sollen und wie die Kontrolle und Pfle-
ge organisiert werden kann. Zu beachten sind dabei Emissionsrege-
lungen und auch die Gewdhrleistung des freien Spiels auf diesen Bolz-
plitzen ohne zu groB3e Reglementierungen.

Eine wichtige Diskussion dreht sich momentan um die Frage nach
Nutzungsentgelten fUr die Sportvereine. Vor dem Hintergrund der
Konsolidierungsvorgabe gibt es einen Konsens, dass Nutzungsentgelte
prinzipiell erhoben werden sollten, dann aber auch fir alle Sportstit-
ten. Die Mehreinnahmen, die nicht mehr zur Konsolidierung bendtigt
werden, sollen in weitere Férderungen flie3en [z.B. Ausbildung von
Trainern usw.]. Ein endgtltiges Ergebnis steht hier aber noch aus. Ge-
klart werden muss unter anderem auch die Frage, wie man mit den-
jenigen umgeht, die nicht organisiert sind, und mit solchen Nutzern,
die sich keinen Beitrag leisten konnen [z.B. bei ALG II-Empfangern].

Des Weiteren muss kinftig geklart und untersucht werden, wie die
vorhandenen Strukturen intelligent genutzt werden konnen, indem
z.B. in bestimmten Sportanlagen tagsiiber Kurse fir dftere Menschen
angeboten werden. Aul3erdem mussen Konzepte erarbeitet werden,
die verstarkt auf die Integration von Migranten abzielen.

28 Handlungsempfehlungen

zur Sportstdttenentwicklung

Nutzungsentgelte fur alle

Einrichtungen werden auf

Dauer notwendig werden

Intelligente Mischnutzungen

entwickeln
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Fs besteht Konsens, dass nicht nur die vorhandenen Uberkapazititen
in Frage gestellt werden sollten, sondern dass sich die Akteure inten-
siv dariiber Gedanken machen missen, was als Folgenutzungen fir
bestimmte Sportanlagen in Frage kommen kénnte. Die Abschaffung
einer bestimmten Sportanlage muss nicht immer die beste Losung
sein. Der Horizont in Bezug auf andere Sportarten, wie zum Beispiel
auch Trendsportarten, muss dahingehend erweitert werden.

Bilanz und Ausblick

FUr die weitere Arbeit und kooperativen Prozesse in diesem Hand-
lungsfeld werden die folgenden Ziele und Aufgaben definiert:

Bessere Datengrundlagen .

und differenzierte Ortsteil-

profile werden bendtigt

28

Es sind Analysen zu bestimmten Datengrundlagen notwendig,
aber genauso sollte auf die Ortskenntnis und Erfahrung der
Akteure geachtet werden.

Als weitergehende Fragestellung muss gekldrt werden, wie
moglichst zeitnahe differenzierte Stadtteilprofile erstellt wer-
den kénnen. Moglich ware hier die Unterstltzung durch stu-
dentische Projekten, um diese Stadtteilprofile zu scharfen.

Die Abteilung Stadtgrin sollte hierzu als Arbeitsgrundlage ein
entsprechendes Profil entwickeln und zur Nutzung anbieten.

In Stadtteilen, wo Sporteinrichtungen von der SchlieBung be-
troffen sind, gilt es, neue Modelle zu entwickeln, die einen Erhalt
von Einrichtungen und Anlagen férdern kénnen. Als Beispiel
kann hier die Initiative Brambauer betrachtet werden, die sich
in diesem Bereich in Form eines privaten Vereins engagiert hat
und dort das Freibad trdgt.

Generell ist in dieser Hinsicht zu priifen, an welchen Stellen die
Stadt Verantwortung an Gruppen abgeben kann, die eine sol-
che Initiative tragen kénnen und wie die Stadt sie dabei stdr-
ken kann.

Gefragt sind fur die Zukunft aber auch intelligente Nutzungs-
konzepte, da diese Art der Infrastruktur viel Geld kostet und
maximal ausgenutzt werden muss.

Generell missten die Vereine sich neu organisieren und aus-
richten. Es sollte dabei nicht nur darum gehen, neue Mitglieder
anzuwerben, sondern die Vereine sollten auch darauf ausge-
richtet sein, dass man stundenweise an ihrem Vereinssport teil-
nehmen kann.
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Operationale Ziele fur den Bereich der Sportstattenentwicklung

In Zukunft sollten verstirkt Angebote fiir Altere ausgebaut
oder geschaffen werden, bzw. intelligente Nutzungskonzepte
fur Generationen Ubergreifende Angebote entwickelt werden.

Es sollte eine aktive Férderung und Steuerung der Ausbildung
von Ubungsleitern erfolgen, um die Qualitit des Sports zu er
hohen.

Sport muss sich tendenziell selbst finanzieren kénnen.
Es muss eine Optimierung der Angebote angestrebt werden.

Das Ziel eines verstarkten Angebots von Bolzpldtzen sollte mit
dem Vereinssport verknipft werden. Dabei sollten verschiede-
ne Problematiken im Vorfeld diskutiert und gekldrt werden
[Emissionswerte, Offnungszeiten etc.].

Es sollten gezielt Mdglichkeiten und Potenziale von Umnutzun-
gen und Zwischennutzungen der Sportinfrastruktur untersucht
werden.

Es muss ein rationales und gut organisiertes Verhdltnis zwischen
Angebot und Bedarf angestrebt werden.

Es wird zuklnftig vorrangig auch darum gehen, L&sungen flr
diejenigen zu finden, die nicht organisiert sind, gerade auch fur
sozial benachteiligte Gruppen.

Dabei sollte Sport immer auch als Integrationselement gese-
hen und geférdert werden.

Vereine sollten sich fUr offene Angebote engagieren und Kapa-
zitdten daflr zur Verfligung stellen.

Ein Schulterschluss zwischen Vereinen und Schulen ist wichtig
und kénnte neue Potenziale erdffnen. Die Kooperation sollite
hier geférdert und verbessert werden.

Das Label Sportstadt ist wichtig fur Lnen, weil damit auch ein
Imagegewinn fiir den Wohnstandort verbunden ist. Das Thema
gesunde Stadt sollte dabei in Planung wie auch Vermarktung
der Angebote einen hohen Stellenwert einnehmen.

Ein zentrales Element kiinftiger Strategien zum Erhalt und zur
Entwicklung von Sportangeboten in Linen sollte die Hilfe zur
Selbsthilfe fur die Vereine sein — verbunden mit einer Qualitats-
offensive der Mitarbeiter im Sport. Existierende Qualitdtslabel
sind dabei ebenfalls von Bedeutung.

Ein zentrales Element ist die Kommunikation zwischen allen be-
troffenen Akteuren.

Neue Konzepte fur

Generationen Ubergreifende

Angebote

Sport ist auch Instrument

fur Integrationsbemihungen

Hilfe zur Selbsthilfe

muss durch strukturelle

Angebote geférdert werden
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Zukunftsdialog Infrastruktur

“vor Ort” in Gahmen

Lokale Partnerschaften als

Schltssel zum Erfolg

[Ein integriertes Entwicklungskonzept fir den Stadteil Gahmen]

Gahmen wurde mit seinen wichtigen Integrationsleistungen fur die
Gesamtstadt bereits als Stadtteil mit besonderem Entwicklungsbedarf
beschrieben. Auch bei knappen Haushaltsmitteln ist eine besonderer
UnterstUtzung und Ausstattung mit Infrastruktur erforderlich. Mit der
Vorbereitung eines Antrages , Soziale Stadt Gahmen' sollen innovati-
ve Konzepte und neuen Formen der Zusammenarbeit und Koopera-
tion gefunden werden.

Im Rahmen des Zukunftsdialogs Infrastruktur wurde daher in Gah-
men eine Veranstaltung durchgefiihrt, um mit den Akteuren vor Ort
die Stdrken und Schwichen des Stadtteils in Bezug auf die soziale
Infrastruktur zu erdrtern und Anregungen zur Stabilisierung und Ver-
besserung der Situation in Gahmen gemeinsam mit den relevanten
Akteuren im Stadtteil zu planen. Dabei ging es auch darum, die Ziele
und Erkenntnisse des Zukunftsdialogs Infrastruktur - in den Work-
shops thematisch gegliedert und getrennt - am Beispiel eines konkre-
ten Stadtteils gebietsbezogen und vernetzt zu diskutieren.

Eine verstirkte Zusammenarbeit und ein intensiver Informationsaus-
tausch mit den privaten Trdgern der Infrastruktur, wie z.B. der Woh-
nungswirtschaft, sind hierbei aus Sicht der Stadt entscheidende Fak-
toren flr eine nachhaltige Sicherung von Angeboten.
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Analyse der bestehenden Versorgungssituation
Sportangebote

Linen Gahmen verflgt Uber verschiedene Angebote im Bereich des
Sports, die aber zuklnftig weiter entwickelt und an sich dndernde Be-
darfe angepasst werden mussen. So wird etwa aus Sicht einiger Teil-
nehmerinnen der Sportplatz an der Gaubricke zukinftig aufgrund
des demographischen Wandels nicht mehr ausreichend ausgelastet
sein. Hier ist zu Uberlegen, ob eine Zusammenlegung der Angebote
mit dem Sportplatz in Linen Std, an der Gammwiese, sinnvoll sein
kann. Dazu sind jedoch Absprachen mit den dortigen Nutzern
[Sportvereinen] zu fUhren.

Beztiglich einer Offnung der Vereine fiir den Personenkreis der Indivi-
dualsportler sehen die Teilnehmer Potenzial, wenn z.B. die zur Verfu-
gung stehende Sport- und Turnhalle in Gahmen effizienter genutzt
wirde. Hier besteht durchaus Potenzial, die Halle stundenweise fuir
neue oder erweiterte Angebote zu offnen. Dies bedarf allerdings der
Kooperationsbereitschaft der jetzigen Nutzer. Ein Abstimmungspro-
zess darliber hat schon begonnen. Ziel muss eine gerechtere Vertei-
lung der Hallenzeiten auf die unterschiedlichen Nachfragegruppen
sein.

Die Schaffung von stundenweisen Angeboten in Gahmen konnte
zwar generell attraktiv sein, scheint aber in diesem Stadtteil schwierig
zu realisieren sein. Diese Meinung wird von der Mehrzahl der Teilneh-
merlnnen so bestdtigt. Es sei sehr schwierig, potenzielle Nutzer, die
nicht in Gahmen wohnen, mit solchen Angeboten in diesen Stadtteil
zu locken. Dazu sind die vorhandenen Angebote wie Fuf3ball, Basket-
ball und Boxen nicht attraktiv genug. Fir neue Angebote fehlen der-
zeit die Kapazitaten.

Ein strukturelles Problem im Bereich der Sportangebote stellt der in-
zwischen in vielen Bereichen vorhandene Mangel an Ubungsleitern
dar. Diese Entwicklung ist nicht spezifisch fir Gahmen, hier handelt es
sich eher um ein gesellschaftliches Phdnomen. Immer weniger Leute
sind bereit, lhre Freizeit fir einen zumeist geringen Unkostenbeitrag
zu opfern. Diese Entwicklung stellt die Vereine zunehmend vor Pro-
bleme. Das Angebot reduziert sich dadurch immer weiter und vor-
handene Sportstitten sind dann oft untergenutzt oder stehen leer.

Insbesondere die Angebote im Bereich der Nachmittagsstunden sind
davon betroffen, da die Ubungsleiter in der Regel arbeiten und keine
Angebote zu dieser Tageszeit betreuen kdnnen. Zudem wurden die
ZuschUsse des Landessportbundes, des Kreises Unna und der Stadt,
um Ubungsleiter zu bezahlen, gestrichen. Die Vereine kénnen diese
Ausfdlle nicht kompensieren.

Neue Nutzungskonzepte in

Absprache mit den Vereinen

Effizientere Nutzung

bestehender Angebote

Stundenweise Angebote

sind schwierig zu realisieren

Fehlende Ubungsleiter sind

eines der Hauptprobleme
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Die Einzelhandelsversorgung

ist in Gefahr

Die Zahl der Kinder in

Schulen und Einrichtungen

ist eindeutig ricklaufig

Einzelhandels- und Gewerbeversorgung

Im Bereich der Einzelhandelsversorgung besteht aus Sicht derTeilneh-
mer am vor-Ort Workshop in Gahmen und insbesondere der Woh-
nungswirtschaft ein strukturelles Problem. Der einzige derzeit noch
im Stadtteil befindliche Laden, der die Bedirfnisse im Bereich des tig-
lichen Bedarfs abdeckt, wird in Kirze schlief3en. Durch die fir einen
wirtschaftlichen Betrieb zu kleine Verkaufsfliche wird es aus Sicht der
Teilnehmerinnen nahezu unmdglich sein, einen Nachmieter fir dieses
Ladenlokal zu finden, so dass dann keinerlei Versorgung mit Gutern
des tdglichen Bedarfs mehr verflgbar wére.

Daher wird es hier im Rahmen eines kinftigen integrierten Erneue-
rungs- und Entwicklungsprozesses darum gehen, ein Tragermodell in
Zusammenarbeit mit karitativen Organisationen zu erarbeiten, wie
dies bereits in anderen Stddten des Landes NRW geschieht. Auch das
Konzept der CAP-Markte [www.cap-markt.de] stellt eine Option darn,
die von stddtischer Seite geprift wird.

Soziale Beratungs- und Betreuungsangebote

Die Diakonie ist neben dem multikulturellen Forum einer der aktiv-
sten sozialen Trager im Stadtteil Gahmen. Beide Trager sozialer Ange-
bote genie3en eine hohe Akzeptanz im Stadtteil. Leider kann die Dia-
konie ihr derzeitiges Angebot aufgrund erschopfter finanzieller Res-
sourcen kurz- bis mittelfristig nicht ausweiten.

Die Entwicklung bei der Offenen Ganztageschule im Stadtteil zeigt
eindeutig riicklaufige Tendenzen. Wahrend noch vor drei Jahren zur
Einfihrung Kinder auf einer Warteliste standen, sind es heute gerade
einmal 31 Kinder, die in dieser Offenen Ganztagsschule betreut wer-
den. Die Ten-denz ist weiter rucklaufig.

Schulen

Alle im Stadtteil vorhandenen Schulen, wie erwdhnt auch die Offene
Ganztagsschule [OGATA], verzeichnen einen Rickgang der Schiler-
zahlen. Im Jahr 2009 soll es nach Aussage der Stadt zur Zusammen-
legung der Grundschule mit einer anderen Grundschule in Linen Std
kommen. Der Rickgang der Schilerzahlen ist jedoch nicht nur eine
Folge des demografischen Wandels. Auch die schlechte Innen- und
AuBBenwahrnehmung des Stadtteils spielt hierbei eine entscheidende
Rolle. Mit dem Wegfall der Schulbezirksgrenzen im ndchsten Jahr wird
sich diese Entwicklung nach Aussage der Vertreter der Schulen noch
verstdrken.
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Perspektiven fur in Gahmen

Fir den Bereich Sport werden folgende Ziele formuliert:

. Ein verstdrktes Angebot an Bewegungs- und Sportmdéglichkei-
ten im Kleinkind- und Mutter-Kind-Bereich in den Nachmittags-
stunden.

. Neue Konzepte fur Sport- und Bewegungsangebote, die sich

nicht nur auf das Angebot der Halle beschranken.

. Konzepte zur Neunutzung von leer stehenden Ladenlokalen
oder anderen Raumlichkeiten im Stadtteil fir stundenweise
Angebote z.B. fir Thai Chi, Joga etc.

. Breitere Offnung der Vereine fiir Individualsportler:

. Effiziente Hallenbelegungsplanung, um die Angebotspalette
auszuweiten.

. Bessere Prisentation und Kommunikation im Stadtteil und dar-

Uber hinaus, um die vorhanden Angebote besser zu belegen.

Wohnen

Um die hohe Fluktuation im Stadtteil zu reduzieren, braucht Gahmen
nach Meinung aller Teilnehmerinnen eine Imagekampagne. Nach Aus-
sage der Vertreter der Wohnungswirtschaft ist die Akquisition neuer
Mieter und Kduferkreise fir den Stadtteil Gahmen duBert schwierig.
Nur diejenigen, die hier Eigentum gebildet haben und schon lange im
Stadtteil wohnen, leben dort auch gerne und wollen bleiben. Viele
derjenigen, die aus anderen, zumeist sozialen Grinden, in Gahmen
wohnen, wollen den Stadtteil schnell wieder verlassen.

Neben einer besseren Innen- und AuBenwahrnehmung liegt der
Schltssel zum Erfolg in Gahmen in einem verbesserten Infrastruktur-
angebot und einer besseren VWohnraumversorgung sowie der nach-
haltigen Sicherung qualitdtvoller schulischer Einrichtungen und auBBer-
schulischer Betreuungsangebote fir unterschiedliche Altersklassen.

In den Bestdnden des Bauvereins und der Wohnungsbaugesellschaft
Ldnen sind nach Aussage der Vertreter die Fluktuationszahlen eher
gering. Die Probleme liegen bei der Neuvermietung.

Insbesondere die in derVergangenheit betriebene Belegungspolitik in
Einzelbereichen des Stadtteils wie der Hirtensiedlung und der Sied-
lung , Auf dem Ringe" haben zu einer schlechten AuB3enwahrneh-
mung des Stadtteils geftihrt. Der Stadtteil und seine sozialen Struktu-
ren sind dadurch Uberdurchschnittlich belastet worden. Hier sind in

Garagenhof mit

Sportfliche

Innovative und engagierte

Konzepte sind gefordert

Das schlechte Image

Gahmens ist ein zentrales

Entwicklungshemmnis

Fehler der Belegungspolitik

in derVergangenheit missen

korrigiert werden
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Sozialer Zusammenhalt als

Entwicklungschance

34

Zusammenarbeit mit Verwaltung, sozialen Tragern und Wohnungs-
wirtschaft Konzepte und Ideen zu entwickeln, um diese Kristallisa-
tionspunkte sozialer Spannungen im Stadtteil mittelfristig aufzuldsen.

Gesellschaftliche Entwicklungen / Angebote in der Sozialbetreuung

Entgegen den weitldufig verbreiteten gesellschaftlichen Entwicklungen
muss es zukUnftig in Gahmen gelingen, den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt wieder zu starken. Die Vernetzung unter den verschiedenen
Akteuren ist zu férdern und zu stdrken. Hierzu sind verstdrkt integra-
tive und soziale Angebote zu entwickeln und bereitzustellen.

Die Menschen sollen im Stadtteil ankommen, ihre sozialen Netz-
werke entwickeln und nicht einsam in lhren Wohnungen verkim-
mern. Alters- und zielgruppenspezifische Angebote aus dem Bereich
Sport kénnen einen Baustein zur sozialen Integration bilden.

Die Ausweitung der Sozialberatung z.B. fir allein erziehende Mutter,
Frauen, Migranten und andere gesellschaftlich benachteiligte Gruppen
kann ein weiterer Baustein sein. Das Selbstwertgefihl der Menschen,
kann sich durch solche Angebote steigern. Es muss, so die einhellige
Meinung aller Beteiligten, etwas von innen heraus wachsen. Aufge-
setzte Angebote und Empfehlungen greifen in Gahmen nicht.

Die Angebote im Bereich der Jugendarbeit sind nach Moglichkeit auf-
grund der Jugendszene im Gahmen durch eine verstirkte Koopera-
tion mit den hier bereits aktiven Trdgern zuklnftig zu intensivieren.
Raumlichkeiten, die zugleich Beratungsangebote und Rickzugsmog-
lichkeiten bieten, wie z.B. ein Jugendtreff, sind bisher nicht im Stadtteil
vorhanden. Méglichkeiten, solche Einrichtungen hier zu entwickeln
und zu platzieren, sind zu prifen. Kooperationen mit Schulen kdnnten
dabei neue Lésungsansatze ermaoglichen.

Hier ist aus Sicht vieler Teilnehmerinnen auch die Verwaltung gefor-
dert. Gahmen braucht nachhaltige und schlissige Konzepte in der
Stadtteilentwicklung.

Schulen

Um den weiteren Ruckgang der Schillerzahlen zu verhindern, sollten
sich die Schulen weiter in den Stadtteil hin ein 6ffnen. Kooperative
Angebote mit den Kindergdrten und der OGATA sind denkbar: Die
Schule muss sich als anerkannte und verwurzelte Institution im Stadt-
teil starker als Zentrum im Quartier definieren.
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Als Quartierszentrum, in dem nicht nur Unterricht stattfindet, son-
dern auch andere Gruppen Raumlichkeiten fur Aktivititen finden
kdénnen, kann sich die Vinckeschule entwickeln. Die Schule als stabiler
Nukleus fUr das soziale Geflige im Stadtteil. Hierbei gilt es genau zu
schauen, wo man ansetzen kann. Bedarfsgerechte Angebote sind der
Schltssel. Das dringend ben&tigte soziale Zentrum fir Gahmen kann
zuklnftig in der Schule entstehen. Die Koordination aller Aktivitdten
und die Schnittstelle zur Verwaltung sollte eine] Stadtteilmanagerin
Ubernehmen.

Die OGATA hat erste Kontakte zu den Kindergdrten in Gahmen auf-
genommen, um insbesondere zu den Vorschulkindern friih Kontakte
zu knUpfen. Hier sind weitere Aktivitdten geplant. Die Kooperation
mit dem im Stadtteil aktiven ,Multikulturellen Forum® ist zukinftig
weiter auszubauen. Insbesondere die Betreuung der Jugendlichen und
die Angebote im Bereich Ubergang Schule Beruf sind zu intensivie-
ren.

Zusammenfassung

Zusammenfassend lassen sich folgende Eckpunkte und Ziele fur ein
zukUnftiges Modellprojekt in Linen Gahmen festhalten:

. Gahmen bendtigt eine professionelle Imagekampagne, deren
Fokus sich auf die zweifelsfrei vorhandenen Vorziige Gahmens,
die unter anderem in der direkten Nahe zu attraktiven land-
schaftlichen Rdumen liegen, ausrichtet. Dadurch kann der
Stadtteil in seiner Wahrnehmung nach innen und auf3en deut-
lich positiver platziert werden. Gahmen muss sich zukiinftig als
Standort im Griinen vermarkten.

. Als potenzielle Zielgruppen fur Gahmen werden junge Fami-
lien mit Kindern und Berufspendler nach Dortmund benannt.
Die Ausrichtung auf diese Gruppen ist jedoch eng mit der
Qualitdt der Betreuungsangebote fur Kinder und der Qualitdt
der Schulen verknUpft. Die jetzt schon sehr guten Angebote im
Bereich der Kindergartenbetreuung kénnen hier einen bedeu-
tenden Beitrag leisten.

. Attraktive Angebote im Bereich Betreuung und Bildung wer-
den, in Verbindung mit zeitgemalen VWohnangeboten, Gahmen
durchaus attraktiv fir neue Bewohnergruppen machen kén-
nen.

. Soziale Brennpunkte, wie die ,Hirtensiedlung” oder die Sied-
lung , Auf dem Ringe" sind in Zusammenarbeit mit Verwaltung,
Wohnungsamt und sozialen Trdgern zu entschdrfen.

Ein multifunktionales

Quartierszentrum

Junge Familien mit

Kindern und Berufspendler

als Ziegruppe

Gahmen muss attraktiv fur

neue Bewohnergruppen

gemacht werden
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Projektansatze

Der Workshop ‘Wohnen'

im Rahmen des &ffentlichen

Werkstattgesprachs
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Im Bereich der Einzelhandelsversorgung wird die Stadtverwal-
tung die Moglichkeiten einer Konzeptentwicklung, ggf. eine
Nahversorgung mit Sozialeffekt, fir ein dauerhaftes Angebot
weiterentwickeln und diese Entwicklung in die Stadtteilkon-
ferenz hinein kommunizieren.

Die fur die Vinckeschule verantwortlichen Personen werden
den Ansatz - Schule als Zentrum flr soziale Aktivitaten und Ver-
anstaltungsort auf3erschulischer Aktivitaten - im Dialog mit den
Akteuren im Stadtteil konkretisieren. Hierzu Bedarf es enger
Kooperationsstrukturen mit den sozialen Tragern und Sport-
vereinen.




Lertlinien Wohnen

[Wohnungspolitische Leitlinien fir Linen]

Die Wohnraumversorgung in Linen ist zum jetzigen Zeitpunkt ent-
spannt und in ihrer Qualitdt in den einzelnen Nachfragemarkten als
mehrheitlich unkritisch zu bewerten. Eine Modernisierung und teils
ein Abriss von unzeitgemdBen Wohnungsbestinden z.B. der 50er
Jahre hat begonnen und soll zur Aufrechterhaltung des Qualitdtsziels
fortgesetzt werden. Die Abwanderung junger Menschen und die
durch den demografischen Wandel ausgel6sten Verdnderungen kon-
nen jedoch Risiken fir die soziale und wohnungswirtschaftliche
Stabilitdt einzelner Wohnquartiere erzeugen. Die vereinbarten Ziele
der strategischen Wohnungspolitik mit dem Erhalt der lebendigen
Orts- und Stadtteilzentren soll negativen Auswirkungen vorbeugend
entgegenwirken.

Wohnen soll in Linen auch zukUnftig fir alle Bevdlkerungsschichten
attraktiv sein und die auf dem Wohnungsmarkt realisierten Angebote
und Qualitdten sollen einen Beitrag zur angestrebten Gewinnung von
[hoch] qualifizierten Arbeitskrdften fir den Liner Arbeitsmarkt und
eine nachhaltig erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung der Stadt lei-
sten.

Strategische Ziele der Liner Wohnungspolitik

In der heutigen Zeit kann sich stadtische Wohnungspolitik nicht mehr
nur auf ihren urspriinglichen Kernbereich, die Erstellung und Bereit-
stellung von Wohnraum und Wohnbauland, beschrdnken. WWohnungs-
politik ist heute untrennbar mit den Handlungsfeldern

. Sozialpolitik,
. Standortpolitik und
. Stadtentwicklungspolitik

auf kommunaler und regionaler Ebene vernetzt.

Zentrales Ziel der Liner Wohnungspolitik ist die ausreichende und
angemessene Wohnraumversorgung aller Bevolkerungsschichten und
-gruppen der Stadt durch ein breites und nachhaltig attraktives Woh-
nungsangebot auf allen Teilmdrkten. Linen soll auch zukinftig ein
attraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort fiir unterschiedliche Be-
volkerungsschichten, Generationen und Kulturen sein und auf die ver-
schiedenartigen Wohnbeddirfnisse dieser Gruppen eingehen kénnen.

Wohnungspolitik ist heute

untrennbar mit den Hand-

lungsfeldern Sozialpolitik,

Standortpolitik und  Stadt-

entwicklungspolitik verknipft
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Es bedarf einer ortsteil-

spezifischen Wohnungspolitik

in LUnen
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Die Wohnraumversorgung soll vorrangig in den Orts- und Stadtteilen

. Innenstadt

. Linen-Nord
. Geistviertel
. Wethmar

. Bauverein

. Osterfeld

. Alstedde

. Brambauer
. Ldnen-Sid

. Horstmar

. Gahmen

. Niederaden

gesichert und entwickelt werden.

Um den Erhalt der bestehenden polyzentralen Zentrenstruktur in
Llnen zu garantieren und der ausgeprdgten Ortsverbundenheit ge-
recht zu werden, bedarf es einer ausgewogenen Wohnungspolitik in
den genannten Orts- und Stadtteilen. Von gleichrangiger Bedeutung
sind in diesem Zusammenhang auch die Sicherstellung der Erreich-
barkeit von Versorgungseinrichtungen sowie eine addquate Infrastruk-
turversorgung und Mobilitdtsangebote flr die Bevolkerung in den
festgelegten Ortszentren. Im Einzelfall kann eine Festlegung von Ver-
sorgungsbereichen flr infrastrukturelle Angebote, die mehrere Orts-
teile umfassen, sinnvoll sein. Im Sinne der seit Jahren erfolgten kom-
pensatorischen Stadtentwicklung soll die Aufwertung mit Infrastruk-
tureinrichtungen und Grinflichen vorrangig in benachteiligten Orts-
zentren optimiert werden [stadtteilbezogene Optimierung],

Um diese Ziele zu erreichen, sind eine langfristige, kontinuierliche Be-
teiligung aller relevanten Wohnungsmarktakteure und die Entwicklung
von Instrumenten zur frilhzeitigen Erkennung und Reaktion auf zu-
kinftige Entwicklungen am Wohnungsmarkt unverzichtbar. Bereits
vorhandene Strukturen sind weiter auszubauen und zu professionali-
sieren.

Die strategische Wohnungspolitik in Linen wird sich zukinftig auf die
drei Saulen:

. Erhaltung und Modernisierung,

e Umbau und Anpassung an sich wandelnde Nachfragestruk-
turen sowie

. Neubau im Sinne der strukturellen Komplettierung des Woh-
nungsangebotes
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stitzen. Alle Tatigkeiten in diesen drei Sdulen sind an den Bedurfnissen
der unterschiedlichen Zielgruppen auszurichten. Hierzu ist eine ge-
naue Bedarfsermittlung notwendig.

Die strategische Bestandsentwicklung hat neben einer energetischen
Modernisierung, Verbesserungen in den Aspekten Belichtungssituatio-
nen, Gebdudeentrees und Freiflichen mit Balkonen und Terrassen zu
beachten.

Ein ausreichendes Angebot ist sowohl im Wohneigentumsbereich, als
auch im frei finanzierten und 6&ffentlich geférderten Mietwohnungs-
bereich wie auch im Bereich von Genossenschaftswohnungen erfor-
derlich. Der Ausbau und die Schaffung vielfiltiger stadtspezifischer
Qualitdten im Neubau und im Bestand erfordert die Entwicklung
eines Qualitdtsprofils , Wohnen in der Stadt". Hierbei werden Nutzer-
ansichten einbezogen und innovative Projekte geférdert. Die Verbes-
serung des Wohnumfelds ist Ziel stadtischer Ma3nahmen in enger
Kooperation und Aufgabenteilung mit den Akteuren der privaten
Wohnungswirtschaft.

Operationale Ziele der Liner Wohnungspolitik

Allgemeine Ziele

Auf gesamtstddtischer Ebene lassen sich die folgenden operationalen
Ziele formulieren:

. Die Erhaltung und Entwicklung sozial intakter Stadtteile, in
denen gleichzeitig ein notwendiges Mal3 an &ffentlicher Ord-
nung und Sicherheit gewdhrleistet ist.

. Die Sicherung und Entwicklung eines bezahlbaren, breit gefa-
cherten und barrierearmen Wohnraumangebotes fir alle Be-
volkerungsschichten und Bedarfsgruppen.

. Die Entwicklung einer bedarfsgerechten aktiven Baulandpolitik,
die insbesondere auf die Nachfrage nach kleinteiligen VWohn-
gebieten eingeht.

Laufende Aktivitaten

Auf gesamtstddtischer Ebene lassen sich die folgenden operationalen
Ziele formulieren:

. Die Festlegung raumlicher Wohnungsschwerpunkte der mittel-
bis langfristigen Stadtentwicklung im Rahmen eines Handlungs-
programms VWohnen.

Die Entwicklung eines

Qualitatsprofils

“Wohnen in der Stadt”

ist erforderlich

Intakte Stadtteile

Bezahlbare Mieten

Aktive Baulandpolitik
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Zielgruppenspezifische °

Angebote und Ausbau der

Kooperationsstrukturen

Wohnen muss eng verknlpft .

mit den Funktionen Erholung

und Freizeit gesehen werden

Die Erarbeitung eines praxisnahen Monitoringsystems zur pra-
ventiven Beobachtung wohnungspolitisch relevanter Indikato-
ren auf gesamtstddtischer und verstdrkt auf Stadtteilebene
[kleinrdumiges Sozialraummonitoring].

Die Entwicklung spezieller zielgruppenspezifischer Wohnungs-
angebote z.B. fir Senioren, behinderte Menschen, junge Fami-
lien, Berufseinsteiger und Fihrungskrdfte der Wirtschaft sowohl
im gesamtstddtischen Kontext, als auch auf Stadtteilebene.

Eine systematische Weiterentwicklung der prozessbegleitenden
Kooperations- und Partnerstrukturen , VWohnen im Wandel"
der Stadtverwaltung mit Vertretern der Wirtschaft und VWoh-
nungswirtschaft.

Die umfassende Einbindung der Bevdlkerung in den Stadtquar-
tieren Uber Stadtteilkonferenzen oder die frihzeitige Aktivie-
rung und Partizipation der Bewohnerlnnen bei Projekten der
Stadtentwicklung.

Auf Stadtteilebene lassen sich die folgenden operationalen Ziele for-
mulieren:

Fortfihrung des Projekts in Brambauer zur Erhaltung und Ent-
wicklung eines sozial intakten Stadtteils.

Ideen- und Konzeptentwicklung zur Umnutzung von Gebdu-
den sowie der Nachnutzung und zukUnftigen Verwertung von
freiwerdenden Flachen zur Nutzung als Wohn-, Gewerbe- und
Ausgleichsflichen.

Forderung der Identifikationsmdglichkeiten der Bewohner-
Innen mit dem Erscheinungsbild ihrer Wohnquartiere.

Eine starkere Vernetzung des Faktors Erholung und Freizeit mit
dem Faktor Wohnen im kleinrdumigen wohnungsnahen Be-
reich.

Verbesserung des individuell nutzbaren Grin- und Freiflachen-
angebotes in den unterschiedlichen VWohnquartieren, insbeson-
dere mit dem vorhandenen Blrgerengagement und der Unter-
stitzung der Eigenverantwortung fur das Quartier [PPF, Pflege-
partnerschaften etc.].

Auf Projekt- und Handlungsebene lassen sich die folgenden operatio-
nalen Ziele formulieren:

Forderung des urbanen Wohnens durch Reaktivierung von Fla-
chenpotenzialen in der Innenstadt, z.B. Lippewohnpark.
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Initiierung und Unterstitzung von gemeinschaftlichen VWohn-
projekten und dem Mehrgenerationenwohnen im Quartier,
z.B. Projekt Heliand in Linen-Nord.

Akquisition von Investoren zu Projekten ,Wohnen am Was-
ser”, zB. [im Rahmen von Fluss-Stadt-Land] Preu3enhafen in
LUnen Sud.

Fortsetzung des Stadtumbaus der 50er Jahre, zB. Camminer
Weg in Lunen Sud, Geistviertel, Bauverein und Alstedde.

Unterstitzung der strategischen Bestandsentwicklung der 60er
Jahre Siedlungen, z.B. Blumensiedlung in Horstmar:

Aktive Nutzung der geeigneten Nachverdichtungspotentiale,
z.B. Ginstersiedlung in Brambauer:

Soziale Stadt-Projekte initileren, z.B. in Gahmen.

Geplante Aktivitaten

Auf gesamtstddtischer Ebene lassen sich die folgenden operationalen
Ziele im Hinblick auf neue Aktivititen formulieren:

Die Erhaltung und Entwicklung sozial intakter Stadtteile, in
denen gleichzeitig ein notwendiges Mal3 an &ffentlicher Ord-
nung und Sicherheit gewdhrleistet ist, z.B. in Gahmen Uber das
Programm Soziale Stadt und in Linen Sid Uber das Programm
Stadtumbau West.

Eine qualitative und quantitative Bedarfsermittlung in den un-
terschiedlichen Wohnsegmenten auf Basis demografischer
Untersuchungen und eines Monitoringsystems mit Angaben
Uber Zahlen, FlichengréBen und Verortung im Stadtgebiet.

Die Entwicklung einer Mobilisierungskampagne zur Sicherung
und Entwicklung von Bestandsimmobilien und preisglinstigen
Wohnfldchen zur Eigenheimbildung im Bereich Einfamilien-,
Doppelhaus- und Reihenhausbebauung fir junge Bevolke-
rungsschichten.

Auf Stadtteilebene lassen sich die folgenden operationalen Ziele for-
mulieren im Hinblick auf neue Aktivitdten formulieren:

Die Erstellung detaillierter Ortsprofile [Stadtteilsteckbriefe] zu
wichtigen wohnungspolitischen Themen [Bevdlkerung, Arbeit,
Einkommen, Infrastrukturstandorte etc.]

Eine Erfassung der Potenziale und Entwicklungschancen fir die
einzelnen Stadtteile in Verbindung mit stadtteilspezifischen Leit-
bildern [nach und nach in Stadtteilforen].

Gemeinschaftliche Wohnprojekte

Akquisition von Investoren

Fortsetzung des Stadtumbaus

Strategische Bestandsentwicklung

Nachverdichtung

Bedarfsermittlung und

Fortschreibung durch ein

Monitoringsystem
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Empfehlungen

Wie wollen wir zukinftig

mit Phdnomenen von Segre-

gation und Migration umgehen?

Dialog und Beteiligung

sind unverzichtbar

Der Workshop ‘WWohnen'

im Rahmen des offentlichen

VWerkstattgesprachs

42

[Empfehlungen aus dem Werkstattgespréch]

Als besonders wichtig wurde der Punkt Anpassung an die sich durch
den demografischen Wandel verandernden Bedarfe gesehen. Es wur-
de weiterhin eine starkere Berlcksichtigung des Themas Profilbildung
in den / fur die Stadtteile angeregt. Zugleich wird eine Intensivierung
von Maf3nahmen und Planungen gefordert, die sich mit dem Thema
Bevolkerungsriickgang und seine Folgen befassen.

Im Hinblick auf eine Priorititensetzung in Bezug auf die vorgeschlage-
nen Leitlinien ergab sich im Kreis der Workshopteilnehmerinnen die
folgende Gewichtung:

. Entwicklung sozial intakter Stadtteile [hdchste Prioritdt]

. Entwicklung zielgruppenspezifischer VWohnangebote [zweit-
hochste Prioritdt]

. Entwicklung und Realisierung gemeinschaftlicher Wohnprojek-
te [dritthdchste Prioritdt]

Anregungen und Empfehlungen fir das weitere Vorgehen im Zu-
kunftsdialog:

FUr das weitere Verfahren wird insbesondere gewinscht, dass man
das hohe Mal3 an Beteiligungs- und Mitwirkungsmaoglichkeiten weiter
erhdlt und fordert. Dies bedeutet auch, dass ein klares Votum abge-
geben wurde, diese Veranstaltung nicht als Abschluss eines koopera-
tiven Planungs- und Entwicklungsprozesses zu betrachten, sondern als
ein Element eines weiterzufihrenden Prozesses.
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3. Themenbereich Bildung & Kultur

Das Politikfeld , Bildung und Kultur* ist wie kaum ein anderes von den
Herausforderungen des demografischen VWandels betroffen. Die
durch ihn ausgeldsten Verdnderungen unserer Stadtgesellschaften fih-
ren auch in Linen zu einer gro3en Herausforderung fir die lokale
Politik: Die Anspriiche an die Einrichtungen des Bildungs- und Kultur
sektors wandeln sich und werden anspruchsvoller — insbesondere im
Hinblick auf eine zunehmend alternde und multikulturellere Stadt-
gesellschaft. Und wéhrend diese Herausforderungen wachsen, wer-
den gleichzeitig die Ressourcen knapper — auch die Stadt Linen sieht
sich erheblichen Sparzwingen ausgesetzt, die es nicht erlauben, fir
neue Bedarfe nach alter Tradition einfach nur neue Angebote zu
schaffen. Vielmehr muss es — und das war zentrales Thema des
Zukunftsdialogs Infrastruktur — darum gehen, innovative und intelli-
gente Losungen zu finden, die zu einer den Ressourcen und Erforder
nissen angepassten und erhohten Leistungsfahigkeit des Systems
sozialer Infrastruktur im Bereich Bildung und Kultur fUhren, ohne
damit den kommunalen Haushalt zu Uberfordem.

[Bestand und Anforderungen an die Planungen]

In einer ersten Arbeitsphase des Zukunftsdialogs Infrastruktur wurde
mit breiter Beteiligung von Akteuren des Bildungs- und Kulturbereichs
gemeinschaftlich eine erste Bestandsaufnahme der relevanten Einrich-
tungen im Bereich der bildungsbezogenen Infrastruktur erstellt, die
auch bereits bestehende Beschlisse und Vorgaben zu ihrer Weiter-
entwicklung und an sie gerichtete Herausforderungen einbezogen
hat.

Neue, qualititvolle Angebote

bei gleichzeitig groBem Zwang

zur Haushaltskonsolidierung. ..

Der Workshop ‘Bildung &

Kultur' im Rahmen des &ffent-

lichen Werkstattgesprdchs

Das Zentrenkonzept bleibt

auch im Bereich Bildung

wichtiger Bezugspunkt
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e Bei allen Planungen muss es zu einer strukturierten Auftei-
lung der Angebote zwischen Stadtteilen und Innenstadt kom-
men, die im Ergebnis eine machbare und verldssliche Arbeits-
teilung ergibt.

Auch die Begabungen der . Dabei muss zundchst systematisch analysiert werden, welche
Begabungen die einzelnen Stadtteile haben und entwickeln
kénnen und welche Rolle sie im Rahmen einer solchen rdum-
lichen Aufgaben- und Funktionsteilung einnehmen kénnen.

Stadteile bestimmen ihre

kinftige Rolle im System der

Bildungsversorgung

. Es ist ein Ziel fur die Gesamtentwicklung, einen starken Kern
zu bilden, der durch eine Konzentration hoherwertiger Ange-
bote hohe Attraktivitdten aufweist. Dadurch wird es voraus-
sichtlich zu Konzentrationen von bestimmten Angeboten in
der Innenstadt kommen, die dann durch Mobilitdtshilfen er-
ganzt werden mdissen.

e Im Hinblick auf die zu erwartenden demografischen Verdn-
derungen muss dabei aber auch darauf geachtet werden, dass
bestimmte Angebote fiir Kinder in allen Stadtteilen dezentral
erhalten bleiben mussen und dass auch der wachsende Anteil
der dlteren Bevolkerung nicht durch eine hohe Mobilitdt ge-
kennzeichnet sein wird.

Ein Rickzug aus der Fliche e Wenn es im Zuge rickldufiger Schiler- und Nutzerzahlen

vermehrt zur Zusammenlegung von Einrichtungen und Bil-

dungsangeboten kommt, ist die Mobilitat der Nutzer zu ge-

ldsslicher Mobilitatshilfen wihrleisten. Hierfir sind kostengiinstige flexible Angebote
[Mobilitdtshilfen] zu entwickeln, die einen sicheren und zuver-
ldssigen Transport gewahrleisten.

erfordert die Schaffung ver-

Konzepte fir Mehrfachnutzung Eine multifunktionale Nutzung von Schulrdumen fir weitere

Bildungsangebote wird vielfach nur sehr eingeschrankt fur

moglich gehalten: Den Bildungsauftrag der Schulen — so die

gogischer Sicht schwierig mehrheitliche Einschitzung — kénnen diese nur erbringen,
wenn sich die Kinder nicht in anonymen Raumen aufhalten,
sondern die Klassenrdume zugleich ein personlich gestaltetes
Lernumfeld darstellen. Individuelle Gestaltung und Einbezie-
hung der Klassenrdume in die Lerninhalte leisten hierzu einen
wesentlichen Beitrag.

von Schulen sind aus pada-

Die Verantwortung des [Konsensfahige Zielvorgaben]

offentlichen Bildungsauftrags ) . , -
In einem ersten Ansatz zur Definition von Zielen fUr den ,,Zukunfts-

bleibt trotz Sparzwéngen dialog Infrastruktur’ werden — bezogen auf den Bereich , Bildung und
unvermindert gliltig Kultur” — die folgenden Zielvorgaben definiert, die als Start einer um-

fassenden Liste zu verstehen sind, die es im weiteren Verfahren zu

ergdnzen und prazisieren gilt:
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Starken im Bereich Bildung & Kultur

Ein gutes Kulturangebot

Die Vielfalt der kulturellen Angebote

Alle Schulformen sind vertreten

Gute Sprachférderung

Ein gut ausgebauter Elementarbereich

Hohe Integrationsfahigkeit der Schulen

Der Erhalt des Ubergangsmanagements Schule-Beruf

Hohe Kooperationsbereitschaft der Einrichtungen und Trager

Trotz aller Notwendigkeiten zu Einsparungen muss eine
grundsétzliche Absicherung des gegebenen &ffentlichen Auf-
trages und der damit verbundenen Verantwortung erreicht
werden.

Bei allen Neuorientierungen und Umorganisationen mussen
gewisse Qualitdtsstandards erhalten bleiben. Solche Quali-
tdtsstandards mUssen im weiteren Prozess ggf. noch fur die
einzelnen Angebote und Angebotstypen definiert werden.
Jede Neuerung, ob in der Neuorganisation von Personal
oder von Raumlichkeiten, sollte auch mit Qualitdtsverbesse-
rungen fur die Schulen verbunden sein, um die Bildungssitua-
tion von Kindern und Jugendlichen in Linen zu verbessern.

Der langfristige Nutzen gesellschaftlicher Bildung sollte bei
allen Planungen im Vordergrund stehen, da auch er ein nicht
zu unterschiatzender Kostenfaktor ist: Junge Menschen mit
gutem Bildungsstand und sozialer Kompetenz kdnnen sich
sehr viel leichter zu StUtzen der Gesellschaft entwickeln als
Kinder und Jugendliche, bei denen dies aus unterschiedlichen
Grinden nicht gelungen ist.

Ziel der Neuorientierung sozialer Infrastruktur im Bereich
Bildung und Kultur muss es auch sein, neue niedrigschwellige
Angebote zu schaffen, die geeignet sind, zu einer Erhéhung
der Bildungsbeteiligung und -erfolge der relevanten Zielgrup-
pen beizutragen.

Es missen wirkungsorientierte Anreize zur Forderung von
bildungsbenachteiligten Kindern in KiTas und Grundschulen
geschaffen werden. Dies kdnnte beispielsweise Uber eine For-
derung der Zertifizierung von KiTas und Grundschulen durch

Starken des Luner Bildungs-

angebotes aus Sicht der Teil-

nehmer am Werkstattgesprach

Es geht um weit mehr als

Lohnkosten und Quadrat-

meterzahlen

Eine Erhdhung der Bildungs-

beteiligung bleibt prioritares

Ziel aller Anstrengungen
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Chancen des Liner Bildungs-

angebotes aus Sicht der Teil-

nehmer am Werkstattgesprach

Ein stadtweites

“Blndnis fur Erziehung”

Forderung von Innovation

und Kooperation auf

Quartiersebene
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Chancen im Bereich Bildung & Kultur

Bessere Vermarktung
Schwerpunktbildung bei Versorgungseinrichtungen

Kooperation und Engagement trotz / durch finanzielle
Engpésse

UnterstUtzung von Elternarbeit

Gute OGATAs

Bildungspolitik statt Schulverwaltung
Optimierung von Ressourcenbiindelung

Rucksackprojekte

die Stadt erfolgen und Uber die Verknipfung von Mittelbewil-
ligungen, die Uber die allgemeinen Standards hinausgehen, an
das Vorliegen Uberprifbarer Forderkonzepte.

Dabei muss das Angebot an Kindertagesstatten in Linen aus-
gebaut werden — sowohl im Hinblick auf Qualitdt und Um-
fang der Angebote, wie auch auf die Anzahl der Betreuungs-
platze in diesen Einrichtungen.

Die heterogene Angebotsstruktur der Offenen Ganztags-
schulen sollte einer Ubergreifenden Abstimmung zwischen
allen Anbietern unterzogen werden, um ein einheitliches An-
gebot und Qualitatsmanagement unabhdngig von Personen
und Trdgern zu erreichen. Ein Element im Rahmen einer sol-
chen ,,Harmonisierung™ von Angeboten und Standards kénn-
te die Einflhrung eines einheitlichen Ausschreibungsverfah-
rens fUr Angebot und Personal in diesen Einrichtungen sein.

Es sollte ein stadtweites Bindnis fUr Erziehung etabliert wer-
den, das Elemente von Frihwarnung und friher Férderung
ebenso beinhaltet wie Trainingskurse fur Eltern und eine Aus-
weitung der Rucksackprojekte — hierzu gibt es ein erstes
Pilotprojekt an der Viktoriaschule seit dem Schuljahr 2007/
2008.

Zukinftige Aktivitaten im Bereich Bildung und Kultur sollten
auch eine Forderung von Quartiersaktivititen beinhalten. In
diesem Rahmen sollten Bildungsaktivititen auf Quartiers-
ebene wirkungsorientiert Uber die Landesmittel der
Familienzentren finanziell unterstitzt werden und Einrich-
tungen, die auf Quartiersebene kooperieren, sollten dartber
hinaus auch konzeptionelle Unterstitzung erhalten. Beson-
deres Augenmerk sollte dabei in allen Debatten und Planun-
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Schwdchen des Luner Bildungs-

Schwichen im Bereich Bildung & Kultur angebotes aus Sicht der Teil-
. Fehlende Werbung nehmer am Werkstattgesprach
J Fehlende Sozialpddagogen an den Schulen
0 Fehlende Netzwerkstrukturen fir Schulen
J Angst vor Innovation
J Geringe Bildungschancen fir Migranten
J Ganztagsbetreuung schwach
J Fehlendes Gesamtkonzept im musisch-kulturellen Bereich fir
Kinder
J Einbindung und Stdrkung von Eltern

gen auf solchen Stadtteilen und Quartieren liegen, in denen
das noch verbliebene Schulgebdude das letzte offentliche
Gebdude ist.

Es wire weiterhin zu prifen, inwieweit eine Bezuschussung
von multikulturellen Aktivitdten derVHS und der Musikschule
teilweise an Bildungsziele und an die Vorlage von konkreten
Kooperationsvereinbarungen zwischen den Einrichtungen
gebunden sein konnte.

Es sollte ein System aufgebaut werden, das eine frihe Identi- Friihzeitiges Erkennen und
fikation von Schulverweigerern, Schulabbrechern und Schul- Gegensteuern bei Schul-
schwinzern erlaubt, um anschlieBend durch konzertierte
Aktivitdten von Schule, Jugendhilfe, Jugendsozialarbeit, Bil-
dungstrdgern und Wirtschaftsférderung zeitnah wirkungsvol-
le MaBnahmen zur Gegensteuerung zu ermdglichen.

verweigerung und -abbruch

Risiken des Liner Bildungs-

Risiken im Bereich Bildung & Kultur angebotes aus Sicht der Teil-

nehmer am Werkstattgesprach

. Diskriminierung bei Schulempfehlungen
0 Hohe beharrliche Segregation
0 Stadtteilegoismen
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Modellprojekt Linen-Sud

Entwicklung eines

integrativen Zentrums

zur Blndelung von Dienst-

leistungen und Angeboten

Vernetzung der Akteure

und Bereiche als wesentliches

Element der Stabilisierung
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[Das integrative Grundschulzentrum Linen Std
— ein Modellprojekt]

Die Ertlchtigung der Overbergschule [Grundschule] in Linen-Std
steht in engem Zusammenhang mit Erfordernissen der Haushaltskon-
solidierung und der Zukunftssicherung [einschlieBlich Zusammen-
legung] der Grundschulstandorte. Ziel des Modellprojektes ist der
Ausbau und die Ertlichtigung der Overbergschule zu einem integra-
tiven Zentrum der ,,schnellen Kontakte und kurzen Wege" zwischen
Grundschule, sozialen Diensten, Familienberatung, Stadtteilfreizeit,
Stadtteilkultur, Sport, Gesundheitsférderung, Vereins- und Nachbar-
schaftsleben und -hilfe [nach dem Vorbild: ,,Community School"]. Im
integrativen Grundschulzentrum™ sollen verschiedene Dienstleis-
tungen, Angebote und Hilfen sowohl &ffentlicher; als auch halb&ffent-
licher und privater Trager zum Wohl der Kinder und der Familien ge-
bundelt und koordiniert werden.

LUnen-SUd ist ein Stadtteil mit Integrationserfahrung — diese Erfah-
rung soll zukunftssicher weiterentwickelt werden. Die Grundschule
wird zur zentralen Anlaufstelle im Stadtteil — mit dem Leitmotiv der
Verbreiterung und Verstetigung Uber schulische Bildung hinausgehen-
der Integration, Hilfe zur ,Alltagsbewdltigung"”, Beratung auch in
schwierigen Lebenslagen. Fachleute werden an diesem Ort ,,Grund-
schule” zu einer koordinierten, gemeinschaftlich ausgedachten Zu-
sammenarbeit zusammengefihrt werden. Schule wird als lernende
Institution — mit innovativen Impulsen fir die kooperierenden, auch
,lernenden” Partner — verstanden.

Nach Zusammenlegung von 2 Grundschulstandorten soll die Over-
bergschule in Vernetzung der Stadt[teil]akteure aus den Bereichen
Bildung, Soziales, Stadtentwicklung, Kultur und Freizeit dazu beitragen,
die Stadtteilentwicklung von Linen-Sid zu stabilisieren. Der partizipa-
tive Ansatz trdgt sowohl zur Zielgenauigkeit und Nachhaltigkeit der
Projektentwicklung bei, als auch zur Stirkung Ubergreifender Stadt-
entwicklungsziele wie z.B. der Wettbewerbsfdhigkeit des Wohnstand-
ortes Linen-Sid. Der produktive Umgang mit heterogenen Bildungs-
voraussetzungen und Leistungsmoglichkeiten der Schilerinnen und
Schiler und ihrer Eftern/Familien erttichtigt die Grundschule in einem
schwierigen sozialen Umfeld und stabilisiert damit auch den Stadtteil
Uber die Schule hinaus.

Bei der Realisierung dieses Modellprojektes — wie auch eventueller
vergleichbarer Folgeprojekte — sollte immer frihzeitig eine Abstim-
mung mit den Familienzentren erfolgen. Andernfalls kénnte dies zu
einer unangemessenen Doppelbelastung der in beiden Fillen not-
wendigen Partner fihren, die eine Behinderung fur die notwendige
Kooperations- und Unterstitzungsbereitschaft darstellen kdnnte.
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Insgesamt wird die Anregung gegeben, bei der Entwicklung solcher
neuartiger Schulkonzepte und -standorte immer sehr frihzeitig klare
Strukturen und Verantwortlichkeiten zu definieren. Als besonders
wichtig wird es bezeichnet, ein solches Modellprojekt nicht im Top-
Down-Verfahren zu verordnen, da dann eindeutig die Akzeptanz ge-
fadhrdet ware. Vielmehr wird geraten, es unbedingt weiter in einem
dialogischen Verfahren zu entwickeln. Dabei sollte nicht vergessen
werden, dass dies flr das Personal in betroffenen Schulen auch be-
deutet, dass sie lernen missen, in einem neuen Umfeld zu arbeiten.
Wobei sehr deutlich gemacht wird, dass es nicht die Lehrerinnen sein,
werden, die diese neuen Aufgaben Ubernehmen kdnnen oder sollten,
sondern dass sie lediglich lernen missen damit umzugehen, dass an
ihrem jeweiligen Arbeitsort neue Angebote stattfinden und neue
Nutzergruppen eingebunden werden. Dabei sollte dann immer — und
fUr jeden Standort einzeln zu definieren — eine grof3e Offenheit fr
neue Funktionen von Schule bestehen. Das schlie3t auch ein, dass an
einem solchen neuartigen Schulstandort dann auch eine enge Ver-
knipfung mit Aufgaben des Quartiersmanagements erfolgen wird —
bzw. teilweise solche Aufgaben aus der Schule heraus Ubernommen
werden.

[Bildungs- und kulturpolitische Leitlinien flr Linen]

Bildung und Kultur sind wesentliche Bestandteile des menschlichen
Daseins. Sie stehen in enger Wechselwirkung zueinander und kénnen
nicht losgeldst voneinander betrachtet und behandelt werden. Sie
unterstitzen die aktive Auseinandersetzung mit unserer Lebensum-
welt. Bildung und Kultur férdern Lebensqualitdt, Beschaftigungsfahig-
keit, Gemeinschaftserlebnis, Toleranz, Konfliktfdhigkeit, Identitdt und
Sicherheit. Entsprechend hoch ist die Bedeutung, die der Bildungs-
und Kulturpolitik in Linen zukommit.

Die Stadt Linen unterstitzt die Gestaltung eines vielfdltigen Bildungs-
und Kulturangebotes fir alle Generationen und Bevolkerungsgruppen
und fordert aktiv deren Beteiligung.

Strategische Ziele der Liiner Bildungs- und Kulturpolitik

In der heutigen Zeit hat insbesondere die kommunale Bildungspolitik
hdufig nur einen sehr begrenzten Handlungsspielraum, um sich frei
von landespolitischen Entscheidungen bewegen und entwickeln zu
kdénnen. Eine zentrale Aufgabe der Stadt Linen ist es daher, die noch
verbleibenden Handlungsmdglichkeiten auszuschépfen, neue Wege zu
gehen und innovative Konzepte zu erproben. Dies geschieht insbe-
sondere zugunsten der Kinder und Jugendlichen und ihrer Zukunft.

Bildung und Kultur férdern

Lebensqualitdt, Beschaftigungs-

fahigkeit und Toleranz
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Kinder und Jugendliche Bildungs- und Kulturpolitik sind heute untrennbar mit den Themen
bleiben eine zentrale Ziel- . Teilhabe am gesellschaftlichen Leben;
gruppe aller Anstrengungen . Integration;

. selbst bestimmte Lebensplanung;

. moglichst hohe Bildungsabschlisse;

. moglichst geringe Rate von frihzeitigen Schulabbrechern;

. Chancen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt und

. Standortpolitik

auf kommunaler, regionaler und individueller Ebene verknUpft.

Der Workshop ‘Bildung &

Kuftur’ im Rahmen des 6ffent-

lichen Werkstattgesprachs

Das Ubergeordnete Ziel der stadtischen Bildungs- und Kulturpolitik ist
die Entwicklung und Férderung der Bildungsbereitschaft, die Gewadhr-
leistung offentlicher Bildung und die Sicherstellung des Zugangs zu
nicht-kommerziellen Kulturangeboten fir alle Altersgruppen und Be-
volkerungsschichten.

Die funf Saulen einer nach- Eine nachhaltige und umfassende Bildungs- und Kulturpolitik in Linen
wird sich zukUnftig auf die finf Sdulen:

haltigen und umfassenden

Bildungs- und Kulturpolitik . Frihkindliche Bildung und Betreuung;
. Jugendférderung;
. auBerschulische Bildung;
. Elternarbeit und
. Erwachsenen- und Seniorenbildung
ausrichten.

Alle Angebote in diesen Bereichen sind an den Bedurfnissen der
unterschiedlichen Zielgruppen auszurichten und darauf anzupassen.
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Operationale Ziele der Bildungs- und Kulturpolitik

Allgemeine Ziele

Folgende Rahmenbedingungen werden auf gesamtstadtischer Ebene
geschaffen:

. Bildung und Vermittlung von Kultur sind wichtige Instrumente
der Personlichkeitsbildung fur alle Altersstufen. Die Stadt Linen
stellt die hierfir notwendigen Ressourcen fir alle Altersklassen
und Bevolkerungsschichten bereit.

. Die Kinder und Jugendlichen in LUnen sollen mit einem zeitge- Es geht um zeitgemales
maBen Wissen, sozialen und kulturellen Fahigkeiten ausgestat-
tet werden, damit sie in unserer demokratischen Stadtgesell-
schaft partizipieren, sich weiterentwickeln und am Prozess des
lebenslangen Lernens teilnehmen konnen. Fahigkeiten

Wissen - aber auch um

soziale und kulturelle

. Die Vermittlung von Bildung und Kultur bendtigt Ressourcen:
Die Stadt LUnen stellt in Zusammenarbeit mit &ffentlichen und
nicht-6ffentlichen Tragern Raume, Finanz- und Sachmittel sowie
eine kompetente Betreuung dieser Angebote sicher.

. Die Stadt Linen fordert die Bereitschaft zu lebenslangem Ler-
nen durch kostenglnstigen Zugang zu 6ffentlichen Angeboten
in den Bereichen: Fremdsprachen, berufliche Bildung, Deutsch,
Gesundheitsbildung, Seniorenbildung, Zweiter Bildungsweg, In-
tegration / interkulturelle Angebote.

. Die Stadt Linen fordert die Begegnung der Generationen.

. Lernen findet nicht immer in organisierten Strukturen, sondern
oft auch im Alltag statt. Die Stadt Linen bemdiht sich darum,
dies durch Aktionen und Projekte im &ffentlichen Raum zu for-
dern.

. Die Stadt Linen garantiert fur Kinder sozial schwicher gestell-  Lernen findet auch im Alltag
ter Bevolkerungsschichten den Zugang zu o&ffentlichen
Bildungs- und Erziehungsangeboten, um einen aktiven Beitrag
zum Abbau sozialer Benachteiligung zu leisten.

statt - und braucht auch dort

Forderung und Unterstiitzung

. Die Konzentration auf3erschulischer Bildungs- und Kulturange-
bote sowie die Zusammenlegung von Schul- und Kita-Stand-
orten werden durch die Gewdhrleistung der Mobilitat aller be-
troffenen Gruppen unterstitzt.

Fir den Bereich der frihkindlichen Bildung und Betreuung werden Familie und Beruf
folgende Ziele vereinbart: mussen miteinander
. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein Schltssetthema vereinbar bleiben
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Die Integration von benach-

teiligten Kindern bleibt

prioritire Daueraufgabe

Bildungsangebote auch im

auf3erschulischen Bereich
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sowohl fUr die Attraktivitdt der Stadt Linen als auch ihre de-
mografische Entwicklung. Dazu stellt die Stadt Linen qualifizier-
te Betreuung von Kindern im Alter von 0O bis 3 Jahren sicher.

. Die Stadt Linen férdert die individuellen Fahigkeiten von Kin-
dern im Vorschul- und Grundschulalter im sprachlichen, musi-
kalischen und EDV-Bereich sowie im Bereich koordinativer und
sportlicher Grundlagen. Hierzu wird verstdrkt die Zusammen-
arbeit mit Vereinen und engagierten Blrgergruppen gesucht
und koordiniert.

Fir eine VWeiterentwicklung des Schulsystems in Linen werden die
folgenden Ziele vereinbart:

. Die Stadt fordert und foérdert die Selbstverwaltung der Schu-
len. Diese Selbstverwaltung und -verantwortung wird durch
demokratisch legitimierte Strukturen wahrgenommen und kontrol-
liert.

Laufende Aktivitdten

Fir den Bereich der frihkindlichen Bildung und Betreuung werden
folgende Ziele vereinbart:

. Die Betreuung fir Kinder im Vorschulalter [0-3 Jahre und 3-6
Jahre] sowie die Altersstufe der 6 bis |0 Jahrigen [Offene
Ganztagesschulen] ist flichendeckend und pddagogisch qualifi-
ziert fur alle Kinder der jeweiligen Altersstufen zu sichern. Fir
Kinder im Alter von 3 bis 6 Jahren stehen bereits heute ausrei-
chend Plitze in Kindertageseinrichtungen zur Verflgung.

e Die Integration von Kindern mit Migrationshintergrund und
von Kindern aus sozial benachteiligten Familien ist durch Ange-
bote in der frihkindlichen Sprachférderung [O-3 Jahre] zu for-
dern.

Fir den Bereich der auB3erschulischen Bildung und Jugendférderung
werden folgende Ziele vereinbart:

e Linen strebt die Ausweitung von Angeboten fur Jugendliche
und junge Erwachsene, wie z.B. der Kompetenzagentur oder
dem Berufs-Informationstag, an, um diesen Personengruppen
den Ubergang in das Berufsleben [Ausbildungsplatz, Festanstel-
lung] zu erleichtern und ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern. Jugendkonferenzen sollen fester Bestandteil dieser
Aufgabe werden.

. Die Stadt LiUnen stellt Beratungsangebote fur Eltern und
Jugendliche zur Verfigung.
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Geplante Aktivitaten

Folgende Rahmenbedingungen werden auf gesamtstadtischer Ebene
geschaffen:

Die Stadt Linen erarbeitet [im Dialog] ein integriertes Rah-
menkonzept fur die Weiterentwicklung der kommunalen Bil-
dungslandschaft.

Die Stadt Linen erarbeitet [im Dialog] so genannte Stadtteil-
versorgungsplane fUr Bildung und Kultur, in denen die mittel-
bis langfristige Entwicklung der Einrichtungen in den Bereichen
Bildung und Kultur geplant und dargestelit wird. Die Stadtteil-
versorgungsplane sollen konkrete Konzepte und Angebote be-
inhalten.

Die Stadt Linen initiiert einen Qualitdtszirkel Bildung und Kul-
tur, um die Umsetzung der Leitlinien zu begleiten und die Ver-
netzung der Beteiligten [sowohl der Lehrer, als auch der
Efternschaften] und der Verwaltung sicherzustellen.

Fir den Bereich der auB3erschulischen Bildung und Jugendforderung
werden folgende Ziele vereinbart:

Alle im Stadtgebiet aktiven Bildungseinrichtungen [Schulen,Ver-
bande, VHS usw.] &ffnen sich fur &ffentlich-private Aktivitdten
und organisieren bzw. entwickeln Modelle zur Forderung Drit-
ter.

FUr eine Weiterentwicklung des Schulsystems in Linen werden die
folgenden Ziele vereinbart:

Die Stadt Linen und die Schulen im Stadtgebiet vereinbaren
im Dialog fUr beide Seiten [Schulen und Stadt] glltige Quali-
titsstandards und -ziele in Ubereinstimmung mit den auf Lan-
desebene definierten Zielsystemen.

Die Stadt erarbeitet zusammen mit den relevanten Akteuren
Konzepte zur Nachnutzung, Umnutzung, Misch- und Gemein-
schaftsnutzung offentlicher Gebdude [z.B. Schulgebdude].

Jede Schule verfolgt das Ziel, die an ihr unterrichteten Schiler
entsprechend ihren Fahigkeiten und BedUrfnissen zu fordern.
Hierzu werden verstdrkt kooperative Strukturen mit der
Jugendhilfe und auf3erschulischen Angeboten entwickelt.

Die Leitlinien zur Bildung werden im Dialogverfahren weiter-
entwickelt und einem offenen und regelmaBBigen Controlling
unterzogen. Sie sind integrale Bestandteile des gesamten Infra-
strukturdialoges und des Liner Dialoges.

Ein integriertes Rahmen-

konzept fur die Weiterent-

wicklung der kommunalen

Bildungslandschaft

Stadtteilversorgungspldne

und Qualitatszirkel

fur Bildung und Kultur

Die Leitlinien zu

Bildung und Kultur werden

im Dialogverfahren weiter

entwickelt

53



Empfehlungen

Der Workshop ‘Bildung &

Kuttur' im Rahmen des 6ffent-

lichen Werkstattgesprachs

Es geht um eine zielgerichtete

Forderung ALLER Kinder aus

benachteiligten Familien

Hohe Akzeptanz der vorge-

schlagenen Leitlinien und

einige konkrete Anregungen
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[Empfehlungen aus dem Werkstattgespréch]

Ein zentrales Thema der Diskussionen zum Thema ,,Bildung und Kul-
tur' im Rahmen des Werkstattgespraches war das Thema der Kinder
und Jugendlichen mit Migrationshintergrund und die Notwendigkeit,
hier Verbesserungen in der Bildungsbeteiligung, aber auch den erziel-
ten Bildungsabschlissen zu erreichen. Erganzend dazu wurde das
Thema der Einbindung der Eltern von Kindern mit Migrationshinter-
grund sehr intensiv thematisiert.

Zugleich wurde aber auch angeregt, bei der grof3en Bedeutung die-
ses Themas nicht Kinder und Familien in benachteiligten Lebenssitua-
tionen, die keinen Migrationshintergrund aufweisen, zu vergessen,
sondern auch sie aktiv in solche Projekte einzubeziehen.

Die vorgestellten Leitlinien wurden sehr positiv und mit gro3er Zu-
stimmung aufgenommen. Dabei wurden fir die weitere Bearbeitung
folgende konkrete Anregungen gegeben:

. Die Ziele zur Forderung der Integration von Kindern sollten
sich nicht nur auf Kinder mit Migrationshintergrund beziehen,
sondern explizit auf alle Kinder aus benachteiligten Familien.

. Bei der Formulierung des Ziels einer Ausweitung von Ange-
boten fur Jugendliche sollten explizit auch Jugendkonferenzen
als Teil der Aufgabe einbezogen werden.

. Im Hinblick auf des Ziel der Erstellung von Stadtteilversor-
gungsplanen sollte explizit auch die Erstellung von Konzepten
und Angeboten als Teil der Aufgabe verstanden und benannt
werden.

. Ebenso sollten die geforderten Qualitdtszirkel Bildung und Kul-
tur explizit auch eine Vernetzung im Elternbereich als Teil der
Aufgabe benennen.



Empfehlungen

. Im Hinblick auf die geforderte Vereinbarung von Zielen und
Qualitdtsstandards wurde deutlich gemacht, dass solche Ver-
einbarungen Ziele und Standards fUr beide Seiten — Bildungs-
trdger wie auch die zustdndigen Stellen der stidtischen Verwal-
tung — beinhalten missen.

Die Teilnehmer des Workshops ,,Bildung und Kultur” im Rahmen des
Werkstattgesprachs zum Zukunftsdialog Infrastruktur waren auch auf-
gefordert, die vorgeschlagenen Leitlinien mit Praferenzen zu verse-
hen, um eine Empfehlung im Hinblick auf eine mdglicherweise not-
wendige Prioritdtensetzung bei der Umsetzung der Leitlinien zu erhal-
ten.

Dabei erhielten die folgenden drei Leitlinien die hochste Prioritat:

. Die Erstellung von Stadtteilversorgungspldnen fir Bildung und
Kultur [Rang 1]

. Die Betreuung von Kindern im Vorschulalter sowie der Alters-
stufe der 6 - |0Jdhrigen [Rang 2]

. Die Ausweitung von Angeboten fir Jugendliche und junge Er-
wachsene [ Rang 3]

Anregungen und Empfehlungen flr das weitere Vorgehen im Zu-
kunftsdialog Infrastruktur

Es wurde von Seiten der Teilnehmer an diesem Workshop anerkannt,
dass im Rahmen der Leitlinien und im Sinne ihrer Operationalisierung
eine Aufteilung in verschiedene Altersgruppen vorgenommen wer-
den muss. Zugleich wird aber auch deutlich gemacht, dass dies eine
kinstliche Trennung ist und dass es letztendlich darum gehen muss,
schlissige Konzepte zu entwickeln, die eine nahtlose Forderung tUber
die verschiedenen Alters- und Lebensstufen hinweg erlauben.

FUr das Verfahren wird sehr deutlich gemacht, dass es weiterhin sehr
offen und dialogisch geflihrt werden muss, wenn es nachhaltig Erfolg
haben soll. Und es wird weiterhin begrii3t und unterstitzt, dass gera-
de zu diesem Thema eine enge Verzahnung mit dem Liner Dialog er-

folgt.

Eindeutige Prioritdten bei der

Umsetzung der vorge-

schlagenen Leitlinien

Der weitere Prozess muss

offen, dialogisch und mit dem

Liner Dialog verzahnt sein
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Arbert & Wirtschaft

Wirtschaftspolitik in und fir

Linen steht vor grof3en

Herausforerungen

Die “Neue Industrie Linen”

ist weitestgehend schon

Realitdt geworden

4, Themenbereich Arbeit & Wirtschaft

[Wesentliche Aspekte der Workshop-Diskussionen]

Die Stadt Linen hat im Zeitraum von 1980 bis 2000 etwa 15.000
Arbeitspldtze im produzierenden Gewerbe verloren. Zeitgleich zum
Anstieg der Bevolkerung in den Jahren 1980 bis 2007 um 6%, sank die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschdftigen um 28% auf knapp
19.000 Einwohner. Parallel zum massiven Verlust an Arbeitspldtzen er-
folgte im neuen FNP die Reduzierung von Gewerbeflichen. Dies hat
dazu geflhrt, dass die Stadt heute im Vergleich zum FNP des Jahres
1979 ca. 100 ha weniger an Gewerbeflichen aufweist. Der Gewerbe-
flichenkoeffizient der Stadt Linen [Gewerbefliche in gm pro Ein-
wohner] ist dadurch stark zurlickgegangen.

In dieser Situation sind zielgerichtete Aktivitdten zur Stirkung und
Entwicklung des lokalen Arbeitsmarktes und damit der lokalen Wirt-
schaft von grof3er Bedeutung. Als Grundlage fUr diese anstehenden
Aufgaben ldsst sich ein Konsens im Hinblick auf einige relevante Ziele
erkennen:

Der Gewerbebestand Linen soll gesichert, unterstitzt und bei Bedarf
umstrukturiert werden — hier ist die Stadt aktiv. Im Mittelpunkt aller
Aktivitdten stehen kleinere und mittlere Unternehmen.

Als wichtige Ausgangspunkte fur eine verbesserte Profilierung und
Positionierung in der Region werden die Sektoren

. Kreislaufwirtschaft

. Energiewirtschaft und
. Gesundheitswirtschaft
gesehen.

Der Prozess ,Neue Industrie LUnen™ ist in vollem Gange und Vieles
ist bereits umgesetzt. LUnen hat in jingster Vergangenheit auf diesem
Feld bereits erhebliche Investitionen realisiert. Auf dem alten Geldnde
des Lippewerks beschiftigt die Firma REMONDIS rd. 1.200 Mitarbei-
ter. Insgesamt erfolgten Investitionen in Héhe von ca. 200 Millionen
Euro. Unter anderem entstanden ein neues Biomassekraftwerk, eine
neue Biodieselanlage und das neue Laborgebdude von UCL. Die Elek-
tro-Recyclinganlage wurde zentralisiert und die Hauptverwaltung der
Sparte Umwelt von RWE wurde von Essen nach Linen verlagert.
Damit ist die ,,Neue Industrie Linen® zu grof3en Teilen bereits Wirk-
lichkeit geworden.



Arbert & Wirtschaft

Starken der LUner Wirtschaft

Starken im Bereich Wirtschaft & Erwerb aus Sicht der Teilnehmer am
. Kurze Wege Werkstattgesprdch
J Guinstige Verkehrslage und -anbindung
J Néahe zum Munsterland und den Ruhrmetropolen
J Nahe zu wichtigen Verkehrsachsen und -knoten
J Geographische Lage in der Mitte Europas
0 REMONDIS Kreislaufwirtschaft
J Technologisches Zentrum
0 Gesundheitswirtschaft
J Kompetente Wirtschaftsférderung
0 Zunehmend attraktive Innenstadt
J Vernetzungsbereitschaft
J Wille zur Veranderung
J Viele positive weiche Standortfaktoren [z.B. Lippe]
. Kindergartenplatz fur jedes Kind [3 bis 6 Jahre]

Wenn man in Linen weiterhin die Erwerbstdtigkeit und die Wirt-
schaftspotenziale nachhaltig fordern will, stellen sich folgende drei
Fragen:

. Welche MalBnahmen missen von wem bis zu welchem Zeit-
punkt ergriffen werden?

. Muss man sich gewissen Branchen als Schlisselbrachen inten-
siver widmen als anderen?

. Was wadren dann die ndchsten sinnvollen und realistischen
Schritte?
Nach Aussagen zahlreicher Fachleute ist es fUr die wirtschaftliche Ein “Masterplan Wirtschaft"

Entwicklung der Stadt Linen von entscheidender Bedeutung, einen
Masterplan Wirtschaft zu entwickeln, der sich mit folgenden wirt-
schaftlichen und strategischen Schwerpunktthemen befasst:

ist von zentraler Bedeutung

. Der Gesundheitswirtschaft
. Der Kreislaufwirtschaft
. Der Grindung einer Stadtmarketing Gesellschaft

. Der Entwicklung einer Existenzgriinderinitiative auf Basis eines
Grinderbeirates mit Patensystem
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Vernetzung in Stadt und

Region ist ein SchlUssel

zum Erfolg
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. Bewirtschaftungsstrategien fir brachliegende Flichen im
Stadtgebiet.

Gewerbe- und Wirtschaftsentwicklung

Eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung in Linen kann sich zu-
kinftig nicht nur auf die Ausweisung neuer Gewerbeflichen und die
Ansiedlung innovativer Unternehmen beschranken. Um Linen im
interkommunalen Wettbewerb erfolgreich zu platzieren, ist die
Steigerung der Attraktivitdit der Stadt als Innovationsstandort ein
wesentlicher strategischer Faktor. Harte und weiche Standortfaktoren
spielen eine gleichermalen wichtige Rolle. Ansdssigen Unternehmen
und jungen qualifizierten Menschen sind interessante Perspektiven fir
eine unternehmerische, berufliche und private Entwicklung aufzuzei-
gen.

Wichtige Hinweise Uber die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit der
Region bilden die Ergebnisse der vom Kreis Unna an das Prognos
Institut vergebenen Studie, die wichtige Indikatoren des Kreises im
Vergleich zu benachbarten Kreisen darstellt.

e Geringer Anteil hoch qualifizierter Arbeitskréfte

e Sehr geringe Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

. Geringe Anzahl an Patentanmeldungen

. Unterdurchschnittliche Existenzgriindungsquote

. Unterdurchschnittliche Ziel-2-Férderquote je Einwohner:

Fur eine zukunftsfahig ausgerichtete Stadt bzw. Region wird es somit
unter anderem darauf ankommen, grofB3en Teilen der Bevolkerung
qualifizierte Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten zu bieten.

Wichtige Bausteine hierbei sind neben beruflichen und karrierebezo-
genen Angeboten auch vielfiltige Angebote in den Bereichen Kultur
und Freizeit. Die Vernetzung mit den im Rahmen des Zukunftsdialoges
im Kreis Unna gebildeten Aufgabenbereichen und Arbeitsgruppen ist
daher sinnvoll und dringend zu empfehlen. Potenziale liegen insbeson-
dere in einer verstdrkten Zusammenarbeit

e mit Schulen in der Region,
. mit regional ansdssigen Hochschulen
. und mit Unternehmen der Region.

Die Stadt Lunen hat, nachdem eine interkommunale Zusammenar-
beit mit der Stadt Dortmund zur Entwicklung neuer Gewerbeflichen



Arbeit & Wirtschaft

Schwéchen der Liner Wirtschaft

Schwéchen im Bereich Wirtschaft & Erwerb aus Sicht der Teilnehmer am
. Zu wenige Ausbildungsplatze Werkstattgesprich
. Zu wenige "Einfacharbeitspldtze” - fehlende niedrigschwellige

Arbeitspldtze
. Hohe [Jugend-JArbeitslosigkeit
. Zu wenig qualifizierte Arbeitnehmer
. Zu wenig Férderung fur Jugendliche und junge Erwachsene

[bis 25 Jahre] mit geringen Einstiegsqualifikationen und Migra-
tionshintergrund

. Zu wenig Betreuungspldtze fir Kinder unter 3 Jahren

. Zu einseitige Ausrichtung auf Recycling-Wirtschaft

. Mangelnde Gewerbeflachen

. Schwache Verkehrsanbindung und Verkehrsfiihrung

c Gewerbesteuern

. Zu geringe Kooperation mit Nachbargemeinden

. Dem Strukturwandel wurde nicht entschieden genug mit har-

ten Standortfaktoren begegnet

. Konfliktpotenzial Blrgerschaft

. Transparenz: Wohin will Liinen?

. Keine Bindelung der Krdfte

. Langsame Unterstitzung von angestol3enen Prozessen
. Ein Gesamtkonzept Wirtschaft fehit

nach der letzten Kommunalwahl von Dortmunder Seite aufgekiindigt
wurde, ein Gewerbeentwicklungskonzept per Ratsbeschluss verab-
schiedet, das folgende Kernpunkte beinhaltet:

. Die Option zur Entwicklung des Standorts Groppenbruch
wird aufrechterhalten.

. Wenn eine gemeinsame Entwicklung von Gewerbeflachen
nicht realisiert werden kann, sollten von Seiten der Stadt Linen
jetzt schon Alternativen gepriift und ,soweit das planungs-
rechtlich moglich ist, vorbereitet werden."

Im Rahmen der Diskussionen des Zukunftsdialogs Infrastruktur wurde
auch auf neue Nutzungen von alten Gewerbeflichen hingewiesen,
wie z.B. die Ausweisung von Bauland auf dem ehemaligen Westfalia-
Geldnde oder die Planungen zur Errichtung eines Hallenbades und

von Wohnungen am alten Heizwerk. 5 9
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Die Kreislaufwirtschaft in

LUnen ist ein wichtiges

Potenzial, das weitere Forde-

rung verdient und braucht

Das Wirtschafts-

forderungszentrum Ruhr

als Netzwerkkoordinator

Die Gesundheitsbranche:

Ein zukunftsfahiger Motor der

LUner Wirtschaftsentwicklung
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Linen als erfolgreicher Standort der Kreislaufwirtschaft

LUnen ist Standort der Kreislaufwirtschaft. Dieser Standort muss jetzt
dadurch gestarkt werden, dass er durch die Ansiedlung akademischer
Einrichtungen gestitzt, weiter ausgebaut und professionalisiert wird.
Daher wird gerade daran gearbeitet, einen Masterstudiengang in die-
sem Wirtschaftssegment in Linen aufzubauen, um zukiinftig die Aus-
bildung von Fihrungskraften zu ermoglichen.

Die nachhaltige Kreislaufwirtschaft ist eine der Wachstumsbranchen
der Zukunft. Die in der Region Ruhr vorhandene Kompetenz in die-
sem Bereich bietet den Stidten vielfiltige Moglichkeiten, von dieser
zukunftsorientierten Branche zu profitieren.

Das Wirtschaftsforderungszentrum Ruhr fir Entsorgungs- und
Verwertungstechnik e.V. [WFZ Ruhr] als Netzwerkkoordinator der
Kreislaufwirtschaft stellt einen kompetenten Ansprech- und Koopera-
tionspartner fur Schulen, Hochschulen und weitere Bildungseinrich-
tungen dar. Eine wachsende Branche bendtigt permanent qualifizier-
te Arbeitskrifte. Die Kreislaufwirtschaft bietet interessante Angebote
fur eine Vielzahl Job-Suchender aus unterschiedlichen Bildungsschich-
ten. Hochqualifizierte akademische Berufe sind ebenso gefragt wie
Ausbildungsberufe in unterschiedlichen Wirtschaftszweigen. In diesem
Kontext sollte die Zusammenarbeit von Bildungseinrichtungen mit
den Vertretern des WFZ Ruhr verstdrkt und besser koordiniert wer-
den.

Die Vielfalt der Mitgliedsunternehmen im WFZ Ruhr stellt einen in
diesem Wirtschaftssegment einmaligen Zusammenschluss an Kompe-
tenz und wirtschaftlichem Potenzial dar. Die Stadt Linen kann in Zu-
sammenarbeit mit dem LinTec hier Netzwerkstrukturen aufbauen,
die qualifizierte Schiler und Studenten durch eine friihzeitige person-
liche Verbindung mit den Unternehmen an den Stand- und Wohnort
Linen binden.

Linen als erfolgreicher Standort der Gesundheitswirtschaft

Ein weiteres Standbein mit Entwicklungspotenzial ist heute schon die
Gesundheitsbranche. Sie stellt etwa ein Drittel der Mieter im Techno-
logiezentrum. Wichtig ist es nun, diese Unternehmen in Linen sowohl
von stddtischer; wie auch privatwirtschaftlicher Seite in ihrer Entwick-
lung zu unterstitzen.

Zu diesen Unternehmen gehort die Business Academy of Applied
Science [BAAS]. Mit dem in Eigeninitiative begonnenen Aufbau enger
und weit verzweigter Kooperationsstrukturen zum Aufbau eines
Netzwerks zur Aus-, Fort-, und Weiterbildung im akademischen
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Bereich haben die Gesellschafter der BAAS [u.a. LinTec GmbH und
ProlLinen e.V.] die Grundlage fur attraktive Bildungsmdglichkeiten ge-
schaffen. Master- und Bachelor-Abschlisse in der Gesundheitswirt-
schaft stellen ein interessantes und neuartiges Angebot in diesem
Segment der Hochschulbildung in der Region dar.

Die BAAS verknUpft mit ihrem Bildungs- und Ausbildungsprogramm
die Praxiserfahrung vieler Unternehmen aus der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft der Region mit den zukinftig in diesem Bereich er
forderlichen wissenschaftlichen Kenntnissen aus Okonomie, ©|<o|ogie
und Gesundheitsférderung.

Regionale Vernetzung und ein intensiv gefUhrter Dialog der Akteure
schaffen flexible innovative Strukturen, die auf Entwicklungen am
Markt schnell und nachfrageorientiert reagieren kénnen. Die BAAS
bietet durch ihr modulares System die Mdglichkeit, geringer qualifi-
zierte Arbeitnehmer zielgerichtet weiterzuqualifizieren. Hochquali-
fizierte FUhrungskrdfte von morgen kdnnen berufsbegleitend ausge-
bildet werden. Durch dieses Konzept verbleiben die jungen Menschen
wdhrend der Ausbildungszeit in der Region und in ihren angestamm-
ten Unternehmen. Die Bindung zum Unternehmen und zur Region
wird dadurch stark erhéht.

Die Gesundheitswirtschaft erdffnet der Region ebenso wie die Kreis- Kooperative Strukturen
laufwirtschaft das Potenzial, qualifizierte Arbeitnehmer auszubilden
und langfristig an die Region zu binden. In gleichem Maf3e kénnen
innovative Existenzgriinder in verwandten Branchen von den Cluster Bidungseinrichtungen und
strukturen und der beispielhaften Vernetzung der Unternehmen, z.B. Wirtschaftsférderung. ..
mit der LinTec GmbH, profitieren. Kooperative Strukturen zwischen

Unternehmen, Bildungseinrichtungen und der Wirtschaftsforderung

bieten der Region, wie auch der Stadt, hervorragende Bedingungen,

sich im interkommunalen Wettbewerb langfristig an der Spitze zu

platzieren. Diese Strukturen sind nachhaltig zu starken und auszubau-

en.

zwischen Unternehmen,

Eine aktive Gewerbefldchenpolitik fur Linen

Fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung Linens ist es von grof3er
Bedeutung, sehr frihzeitig in die Zukunft der Brachflichen zu investie-
ren. LUnen braucht Gewerbeflichen, die von der Stadt eigenstdndig
entwickelt werden, ohne dabei auf andere Gemeinden angewiesen zu
sein. Damit stellen sich folgende zentralen Fragestellungen, die im
lokalen Dialog zwischen Politik, Verwaltung und wirtschaftlichen Ak-
teuren konsensual zu kldren sind:

. In welchem Flachenumfang muss sich eine Erweiterung bewe-
gen?




Arbert & Wirtschaft

Vernetzung zwischen

Verwaltung, LUNTEC und

Pro Linen e.V.

Der Workshop

“Arbeit und Erwerb”

im Rahmen des

Werkstattgesprachs
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o FUr welche Branchen werden die Flachen letztendlich bendtigt,
wo bestehen Wachstumspotenziale?

Die Gewerbefliche ,Im Berge Ost" lduft sehr gut und wird auch sehr
gut angenommen. Linen fehlen jedoch, so wurde im Zukunftsdialog
Infrastruktur vielfach gedulBert, restriktionsfreie Gewerbeflichen an
der Autobahn. Solche Fldchen sind wichtig, um in Konkurrenzkampf
mit Nachbargemeinden nicht von vornherein in Nachteil zu sein. Im
GroBensegment von 4-5 ha Flachenbedarf stehen zurzeit in Linen fir
ansiedlungswillige Unternehmen keine Flachen zur Verfligung, die
kurzfristig nutzbar waren.

Zukinftig muss es, so eine der zentralen Anregungen des Zukunfts-
dialogs Infrastruktur, eine sehr viel engere Vernetzung zwischen den
bearbeitenden Stellen in derVerwaltung und den Organisationen wie
LUNTEC und Pro Liinen e.V. geben, die Unternehmen akquirieren
bzw. Adressaten fiir Anfragen von ansiedlungswilligen Unternehmen
sind. Nur so kann eine verantwortungsvolle, zukunftorientierte Ge-
werbeentwicklung in Linen garantiert werden. Hier gilt es zukinftig
untereinander kontinuierlich und zielgerichtet zu kommunizieren und
ein tragfahiges Leitbild fir Linen zu entwickeln, um die Rahmenbedin-
gungen fur die Wirtschaft zu verbessern und ein entsprechendes
Controlling einzuftihren.

Eine Blndelung der Kréfte ist ein entscheidender Aspekt fur eine er
folgreiche wirtschaftliche Entwicklung.

Ein Ergebnis des Prozesses ,,Zukunftsdialog Infrastruktur' in Linen fur
den Bereich ,Erwerb’ ist eine Strategie fur den Bestandsschutz beste-
hender Gewerbebetriebe, die insbesondere geplante Entwicklungen
im Umfeld der Betriebe frihzeitig kldrt.
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Chancen im Bereich Wirtschaft & Erwerb

c Kleine und Mikro-Existenzgriindungen

. Neue Griinder, Unterstitzung durch Stadt und Biirger

. Neue Methoden [Produktionssysteme] vermitteln, um ansassi-
ge Unternehmen zu stiken

. “Pflege” von vorhandenen Unternehmen

2 Mittelstandsorientierte Entwicklung im Schatten von Dort-
mund

2 Uberregionale Werbung und Standortmarketing fiir Liinen

. Entwicklungsfahige Weiterbildungslandschaft

s Verkehrsfihrung &ffnen und optimieren [Kreisverkehre aus-
bauen, flieBender Ringverkehr um die Innenstadt]

. Hohere Attraktivitdt der Innenstadt

2 Umweltvertraglicher Tourismus

s Luner [T-Lippe Valley: Képfe - Ideen - Kapital

2 Verbundprojekte

2 Potenziale von Frauen stdrker nutzen und fordern

2 Top-Lage in NRW, BRD und Europa: Interessant fir viele
Unternehmen

2 Konzentration auf die Flachen Victoria I/ll und Stummhafen

mit Waltrop als Gewerbeflachen
. Bessere Zusammenarbeit mit den Hochschulen

2 Transparenz & Einbeziehung der Biirger sowie Interessen von
Wirtschaft und Arbeitnehmern zusammenfihren

c Beteiligung vieler Akteure - Kommunikation von Betrieben
untereinander

. Gesamtkonzept fur Strukturwandel entwickeln und durch effi-
zientes Stadtmarketing begleiten

Konzepte zur Starkung von Existenzgriinderstrukturen

Um dem Arbeitsmarkt in Linen zuklnftig neue Impulse und ein er
weitertes Angebotsspektrum zu geben, ist es wichtig, das Potenzial an
Existenzgriindern in Linen und der Region durch attraktive Angebote
friihzeitig zu identifizieren. Mogliche Ansdtze hierflr sind:

. Intensive Beratung von Studierenden schon wahrend des Stu-
diums.

. Intensive Beratung Uber Marktentwicklungen, Marktchancen
und individuell notwendige Voraussetzungen fur eine Selbst-
standigkeit.

Chancen der LUner Wirtschaft

aus Sicht der Teilnehmer am

Werkstattgesprdch




Arbert & Wirtschaft

e Gute Kenntnisse der Férder- und Finanzierungsangebote, die
regional und Uberregional angeboten werden.

. Einflhrung eines Patensystems, bei dem Vertreter aus der Pra-
xis und Professoren als Tandem den Existenzgriinder auf seinen
ersten Schritten in die Selbststandigkeit begleiten und Uber
eine zweijdhrige Aufbauphase betreuen. Dieses Konzept setzt
eine verstirkte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsverban-
den und den Hochschulen der ndheren Umgebung voraus.

Erginzende Konzept- und Ideenvorschlage

Insgesamt sollten sich, so die Anregungen aus dem Zukunftsdialog
Infrastruktur, die wirtschaftspolitischen Ziele und Konzepte in Linen
starker an der Erarbeitung pragmatischer Konzepte orientieren, um
die Situation konkret zu verbessern. Ideen und Vorschldge zu einer
pragmatisch orientierten Handlungsweise stellen folgende Ansitze
dar:

. Die Organisation von Besuchen, die Professoren und poten-
zielle Arbeitgeber an allen Schulen der Region vornehmen.

. Der Aufbau einer Ausbildungs- und Karrieremesse in Zusam-
menarbeit mit allen relevanten Akteuren [Berufsverbande, IHK,
Hochschulen etc.]

o Die Einrichtung eines Career-Centers, bei dem sich Eftern und
Jugendliche gemeinsam Uber die Ausbildungschancen der
Kinder informieren kénnen. Méglicher Standort kénnte das
Es geht um LinTec sein.

pragmatische Konzepte . Die Durchfihrung einer Sommer-Universitit an der BAAS
Akademie, in deren Rahmen sich die Teilnehmer einen umfas-
senden Uberblick Uber die Angebote der kooperierenden
Hochschulen verschaffen kénnen.

. Der Aufbau eines Junior-Studierenden-Konzeptes flr Schiler
der oberen Altersstufen an Gymnasien, Fachoberschulen und
Berufs-Kollegs in der Region.

. Die Entwicklung einer regionalen Internetplattform, auf der sich
Unternehmen présentieren kénnen, um fir sich zu werben.

. Die Einrichtung eines Heiratsmarktes, auf dem sich Unterneh-
mensreprasentanten, Diplomanten, Studierende und Job-
Suchende treffen kdnnen, um individuelle Vereinbarungen tber
praxisnahe Abschlussarbeiten zu treffen.

. Die Durchfihrung einer Existenzgrindungstagung.

. Die Einrichtung eines Praxislabors im LinTec als Treffpunkt fur
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Akteure aus der Praxis, Professoren und Studierende zur ge-
meinsamen Problemldsung.

. Die Teilnahme des Kreises Unna und der Wirtschaftsforderung
am HIT, dem Hochschulinformationstag der Hochschule Gel-
senkirchen.

. Die Entwicklung eines Konzeptes zur Beratung von mittelstdn-

dischen Unternehmen.

. Die Ausschreibung und Beteiligung an Wettewerben fir Hoch-
schulabsolventen und Schiler aus der Region zu den Innova-
tionsfeldern Gesundheit, Kreislaufwirtschaft und Innovation
und Existenzgrindung.

Konkrete Maf3nahmen und Konzepte

Ein Schwerpunkt sollte auch zukinftig auf den eher weichen Elemen-
ten der Wirtschafts- und Bestandsforderung liegen — insbesondere im
Bereich der aufsuchenden Beratung. Dabei geht es nicht vorrangig
darum, neue Aktivitdten und Instrumente zu erfinden, sondern die be-
stehenden besser zu vermarkten und einzusetzen. Von der Stadt
wurde in diesem Zusammenhang ein Servicekonzept fir KMU be-
schlossen, das ggf. um noch fehlende Elemente ergdnzt werden kdnn-
te.

Dies bedeutet auch, dass stirker als bisher eine friihe Beteiligung und
eine offene Kooperation mit relevanten Akteuren und Partnern anzu-
streben ist Dazu sollte es auch gehdren, neue und bessere Aus-
tauschmaglichkeiten mit Unternehmern zu entwickeln, um frithzeitig
und kontinuierlich festzustellen, welche Entwicklungschancen sie
sehen, welche Bedarfe sie haben und wie sich dies zu den Zielkon-

ol
2
ol

Der Workshop

“Arbeit und Erwerb”

im Rahmen des

Werkstattgesprachs

Ein Fokus auf die weichen

Elemente der Wirtschafts-

forderung
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Die Schnittstelle zwischen

Schule und Beruf: Entschei-

dend fur eine nachhaltige

Wirtschaftspolitik

zepten der Stadt verhdlt. Hier ist eine enge Abstimmung der gemein-
samen Ziele erforderlich, um zukiinftig nach auf3en mit einer Stimme
sprechen zu kénnen. Dazu muss die Frage geklart werden, wie solche
Strukturen aussehen missten und wie sie organisiert sein sollten, um
effizient tdtig sein und die gewlnschten Wirkungen entfalten zu kén-
nen. Der groBte Entwicklungsbedarf in dieser Hinsicht wird in Linen
in der zielgerichteten Umsetzung eines gemeinsam entwickelten Leit-
bildes und einer konsequenten Ausrichtung auf die formulierten Ziele
gesehen. Ein organisatorischer Ansatz, dies umzusetzen, kénnte etwa
eine quartalsmdfig stattfindende ,,Wirtschaftsrunde" unter Vorsitz
des Blrgermeisters sein.

Weiterhin wird im Rahmen des Zukunftsdialogs Infrastruktur empfoh-
len, dies durch eine deutlich verbesserte | [-Infrastruktur zu unterstit-
zen. Es sollte ein wesentlich intensiverer wissensbasierter Informa-
tionsaustausch durch eine aktive Kommunikationsplattform zwischen
Unternehmen und Stadt geschaffen werden. Dies ware klassischer-
weise eine Aufgabe der WZL GmbH. Dies deckt sich mit der For-
derung, mehr in Netzwerken zu arbeiten. Dabei wird nicht an techni-
sche Netzwerken gedacht, sondern an Netzwerke, die auf der Basis
direkter personlicher Kommunikation arbeiten.

Daneben werden eindeutig auch Zusammenhange zwischen der
Wirtschaftstdtigkeit einer Stadt und den verfligbaren VWohn- wie auch
Kultur- und Freizeitangeboten gesehen, wie sie auch Gegenstand des
Zukunftsdialogs Infrastruktur sind.

Ubergang Schule Beruf

Gesellschaftliche Prozesse drdngen die Schulen und &ffentlichen Insti-
tutionen vermehrt in den Bereich der Berufs- und Ausbildungsbera-
tung. Heute schon an den Schulen vorhandene Angebote wie Praktika
oder Berufsinformationstage, sind wichtige Angebote flir Schiler und
Schilerinnen auf dem Weg zur Berufswahl.

Diese Angebote missen insbesondere an weiterfiihrenden Schulen
intensiviert und weiterentwickelt werden. Hier sollten kooperative
Strukturen und innovative Angebote mit weiterfihrenden Bildungs-
einrichtungen wie Hochschulen oder Berufsakademien entwickelt
werden. Denkbar wadren z.B. Angebote fiir qualifizierte Schiler; an Vor-
lesungen der benachbarten Hochschulen teilzunehmen, um dort
erste Credits zu erwerben, die sie sich spdter bei der Einschreibung in
den Studiengang anrechnen lassen koénnen. Dadurch entsteht eine
frihe Bindung der Jugendlichen an die regional beheimateten Hoch-
schulen in Wohnortnidhe.
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Die Anzahl aller zur Verflgung stehenden Ausbildungsstellen sowohl
in Ausbildungsstétten als auch Ausbildungsberufen sollte dabei durch
eine verbesserte Datenerfassung und stdrkere kooperative Struktu-
ren mit der IHK vollstdndig in vorhandene Datenbanken wie KISS ein-
gespeist werden. Die Anzahl der nicht erfassten freien Stellen muss
auf ein Minimum reduziert werden.

Zudem wird es zukinftig darum gehen, mogliche Fort- und VWeiter-
bildungswege sowie Einrichtungen besser zu vermitteln und fur Be-
werber und Interessenten transparenter darzustellen. In regelmaligen
Abstdnden sollten diese Informationen in Form einer CD oder ande-
rer Medien an Schulen verteilt werden.

Die Arbeit der Stiftung Weiterbildung sollte in diesem Rahmen nédher
betrachtet werden. Eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit die-
ser auf Kreisebene arbeitenden kommunalen Koordinierungsstelle
und der kommunalen Koordinierungsstelle der Stadt Linen wird im
Rahmen des Zukunftsdialogs Infrastruktur empfohlen.

Der begonnene Weg, den die LUner Verwaltung gemeinsam mit
unterschiedlichen Kooperationspartnern gegangen ist, sollte fortge-
setzt werden. Liinen bendtigt im Bereich ,Ubergang Schule Beruf"
stabile Kooperationsstrukturen, die eine inhaltliche und rdumliche Ko-
ordinierung und Vernetzung der Angebote fiir diese Zielgruppe auf-
bauen und betreuen. Auch zukinftig mUssen diesen jungen Menschen
Moglichkeiten und Wege aufgezeigt werden, um sich durch Praktika
und andere niedrigschwellige Angebote Chancen zu erarbeiten, auf
dem Arbeitsmarkt Fuf3 zu fassen.

Insbesondere durch eine intensive Zusammenarbeit mit VWohlfahrts-
verbdnden, Jugendeinrichtungen, Streetworkern, Vereinen, Bildungs-
einrichtungen und Schulen sollte dieses Netzwerk sich zu einem sta-
bilen und dauerhaften Instrument fir ein Ubergangsmanagement
Schule-Beruf entwickeln.

Niedrigschwellige

Angebote fir

junge Menschen

6/



Modellprojekt Liner Netzwerk

Ein Modellprojekt -

entwickelt von

Prof. Dr. Bernd H. Mihlbauer

und Dr. Rudolf Salmen

[Liner Netzwerk Schule - Hochschule - Wirtschaft: Ein
Modellprojekt]

Das Modellprojekt “Liner Netzwerk Schule-Hochschule-Wirtschaft
beruht auf zwei Grundannahmen.,

Einerseits wird es fir die Wirtschaft wegen der demografischen Ent-
wicklung immer schwieriger, geeigneten Nachwuchs — vom Auszubil-
denden und Facharbeiter- bis zum Fihrungsnachwuchsbereich — zu
rekrutieren. Im ,,Kampf um qualifizierte Mitarbeiter'” werden deshalb
die Wirtschaftsstandorte Vorteile haben, die systematisch und nach-
haltig Schul- und Hochschulabgdnger an die Wirtschaft heranfihren.

Andererseits werden die Berufschancen von Schilern und Hoch-
schulabsolventen verbessert, wenn sie schon bei der Ausbildungs-
und Studienwahl von den Unternehmen und Hochschulen der Re-
gion beraten und in Schule und Studium praxisorientiert an die Liner
Wirtschaft herangefihrt wiirden. Nach der Schulzeit oder dem Stu-
dium konnen sie gezielt ihre Chancen auf Einstellung in einem LUner
Unternehmen nutzen oder sich als Existenzgrinder im regionalen
Umfeld etablieren.

Ziel des Modellprojekts ,Liner Netzwerk Schule-Hochschule-Wirt-
schaft" ist deshalb ein Kooperationsprojekt zwischen der Stadt Linen,
den Hochschulen der Region und der Liner Wirtschaft mit gegensei-
tigen Verpflichtungen. Partner des Netzwerkes sollten sein:

. Die Stadt Linen, das WZL und die Business Academy of App-
lied Science [BAAS] Linen, wobei WZL und BAAS Initiatoren
und Koordinatoren des Projektes sind.

. Die Liner weiterfUhrenden Schulen.

. Die Liner Wirtschaft:
Die , LUner Wirtschaft" ist im erweiterten Sinne so zu verste-
hen, dass dies alle Unternehmen sind, die in Linen ihren Sitz
haben oder als Arbeitgeber in der Region von Liner Schulab-
gangern vor oder nach einem Studium als Arbeitgeber nachge-
fragt werden. Ebenso sollten Unternehmen fir das Liner
Netzwerk gewonnen werden, die einem Unternehmensver-
band angehdren, der in Linen seinen Sitz hat [z.B. das Wirt-
schaftsférderungszentrum Ruhr fur Entsorgungs- und Verwer-
tungstechnik e.V. mit Uber 70 Mitgliedsfirmen der Kreislaufwirt-
schaft], die Kreishandwerkerschaft Dortmund und Linen und
fur LUnen traditionelle Arbeitgeber wie Ruhrkohle, Steag
[heute Evonik] und RWE.Wenn es gelingen sollte, diesen deut-
lich Uber Linen hinausreichenden, aber der Stadt institutionell
oder Uber Unternehmenszusammenschlisse verbundenen
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Kreis der Unternehmen in das Netzwerk Schule-Hochschule-
Wirtschaft einzubeziehen, diirfte die Basis fir ein erfolgreiches
Netzwerk deutlich verbreitert werden kénnen.

. Die kooperierenden Hochschulen:
Fur eine Kooperation kommen insbesondere die folgenden
von LUner Studierenden traditionell nachgefragten Hochschu-
len der Region - bedarfsorientiert bezogen auf die von der
Liner Wirtschaft priorisierten Fachbereiche - in Betracht:
* Universitdt Dortmund
¢ Fachhochschule Dortmund
* Universitdt Bochum
* Universitat Minster
¢ Fachhochschule Munster

Das , Liner Netzwerk Schule-Hochschule-Wirtschaft” sollte einen
durchgédngigen Prozess des Heranfihrens, Begleitens und Férderns
von Liner Schulabgdngern Uber die Studienwahl, das praxisorientier-
te Studium bis zum Berufseinstieg, wenn méglich in Liner Unterneh-
men, organisieren und weiterentwickeln. Dabei sollten auf allen Stufen
der Studien- und Berufswahl fest installierte ,Briickenprojekte” den
Ubergang von Schule zur Hochschule und von Hochschule in den
Beruf in die Liner Unternehmen erleichtern. Dementsprechend glie-
dert sich das Modellprojekt in drei Phasen:

. |. Phase: Studien- und Ausbildungsberatung
Systematisches Heranflhren von Liner Schilern an die koope-
rierenden Hochschulen und Unternehmen der Region.

. 2. Phase: Studien- und Ausbildungsbegleitung
Herstellen des Praxisbezuges wahrend der Ausbildung und des
Studiums durch Kontaktveranstaltungen mit der Liner Wirt-
schaft [Praktika fUr Schiler und Lehrer], Praxissemester oder
praxisnahe Diplom-, Bachelor- oder Masterarbeit.

. 3. Phase: Berufseinstieg in der Liner Wirtschaft
Schaffung einer Plattform fiir den Berufseinstieg oder die Exis-
tenzgrindung in LUnen.

Die Umsetzung des Projektes

Unter der Federfihrung des WZL Linen und der BAAS-Akademie
werden Koordinationsvereinbarungen zwischen der Stadt Linen, den
weiterfuhrenden Schulen der Stadt, der , LUner Wirtschaft” und den
kooperierenden Hochschulen abgeschlossen, die die Partner zur
Durchfiihrung bzw. Unterstitzung der nachfolgenden Projekte ver-
pflichten.

Gemeinschaltshauptschule
. Liinen-We'. m=

~

Ein durchgédngiger Prozess

des HeranfUhrens, Begleitens

und Foérderns...
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Studien-/Ausbildungsberatung

Qualitative und quantitative Personal-Bedarfsplanung der Regional-
wirtschaft

Zur konkreten Entwicklung der zukinftigen Personalbedarfe der re-
gionalen Unternehmen werden sog. ,Demografie- und Personalbe-
darfsanalysen™ in den Unternehmen durchgefihrt. Den zukinftigen
Schiler- und Absolventenzahlen werden die Bedarfsermittlungen in
den regionalen Unternehmen der Masterplan-Branchen gegeniber
gestellt, um gezielt Angebot und Nachfrage in der Stadt und im Kreis
Unna zu identifizieren und einen Dialog zwischen Schulen, Wirtschaft
und Universitaten materiell zu unterstitzen.

Studien- und Ausbildungsberatung

Durch Besuche von Professoren der umliegenden Kooperationshoch-
schulen und Universitdten in den Schulen und Unternehmen sollen
die teilweise neuen Studienrichtungen prdsentiert und regionale Ar-
beitsplatzangebote vorgestellt werden.

Einrichtung eines Netzwerk-Career-Centers im Lintec
Career-Center sind Beratungs- und Informationseinrichtungen in den
Hochschulen, um Studierende wahrend ihres Studiums tber Unter-
nehmen als zukinftige Arbeitgeber zu informieren, verschiedene
Dienstleistungen zur Bewerbungsunterstitzung zu offerieren oder
auch Seminare, Praxissemester u. a. als Transfer zwischen Hochschule
und Wirtschaft zu vermitteln.

Teilweise existieren bereits Career-Center an den Hochschulen in der
Region, die entweder von den Hochschulen selbst oder von Dienst-
leistungsunternehmen betrieben werden. Ziel des Netzwerk-Career-
Centers im LUntec ist es, die vorhandenen Career-Center und ihre
Dienstleistungen zentral in Linen zu vernetzen, um somit eine Infor-
mationsplattform fiir die regionale Zusammenarbeit zwischen
Schulen, Wirtschaft und Hochschulen zu etablieren. Sollten Hoch-
schulen der Region noch Uber kein Career-Center verflgen, unter-
stitzt das Lintec den Aufbau an der entsprechenden Hochschule
durch Vermittlung von interessierten Unternehmen, Schulen und
Dienstleistern. Die Unternehmen kdnnen so frithzeitig ihre zukinfti-
gen Mitarbeiter akquirieren, ihr Unternehmen regional und Uberre-
gional bekannt machen sowie parallel die zukunftsorientierte Ausbil-
dung von Studierenden durch eine Art ,,Patensystem' betreuen.

Durchfihrung einer Sommerakademie

In Form einer interdisziplindren und Hochschulen/Universitdten Uber-
greifenden BAAS-Sommerakademie soll es den im Masterplan iden-
tifizierten Fachbereichen der Hochschulen in dieser Sommerakade-
mie gelingen, regionale Kooperationspartner in Schule und Regional-
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wirtschaft aufzusplren sowie gemeinsam Projektideen fUr eine zu-
kinftig verstirkte Zusammenarbeit zu generieren. Die Sommeraka-
demie wendet sich damit an die Regionalwirtschaft und Vertreter der
Schulen in Linen sowie im Kreis Unna und wird vor allem die The-
mengebiete

. Gesundheitswirtschaft
. Entsorgungstechnik und
. Logistik

umfassen.

Aufbau eines Junior-Studierenden-Konzeptes an den umliegenden
Hochschulen

Geeignete Schiler, die sich fur ein Bachelor-Studium an den Partner-
schaftshochschulen interessieren, konnen bereits wahrend der Schul-
zeit erste Kurse an den Hochschulen besuchen. Die Kurse werden
ihnen spater im Studium auf die Summe ihrer Studienleistungen ange-
rechnet. FUr den Transfer zu den Studienorten, den Aufenthalt am
Standort und eine erste sachgerechte Ausstattung fir die zukUnftigen
Studierenden [50 — 100 Junior-Studierende der Region] soll ein ent-
sprechender Projektrahmen geschaffen werden. Ferner wird es inter-
essierten Schulklassen ermdoglicht, an den entsprechenden Hoch-
schulinformationstagen als geschlossene Gruppen teilzunehmen.

Studien-/Ausbildungsbegleitung

Ausschreibung des Wettbewerbs ,[Hoch-]Schule trifft Wirtschaft"
An den Schulen und Hochschulen der Region wird ein Wettbewerb
ausgelobt, der sich mit der Wahrnehmung von Unternehmen in der
Region beschiftigt. Schiler sollen wahrend des Schilerpraktikums
ihre Sichtweise des Unternehmens kinstlerisch darstellen. Dabei sind
alle Formen der Kunst [z. B. Photographie, Plastik, Malerei] zugelassen.
Ein regionales Kuratorium aus Lehrern/Professoren, Wirtschaftsexper
ten, Politikern und Unternehmern pramiert Arbeiten ganzer Schul-
klassen, einzelner Projektgruppen oder einzelner Schiler. Ein Preisgeld
in Hohe von insgesamt € 4.000 soll den ersten drei Preistrdgern zur
Verfligung gestellt werden. Die entsprechenden Ausschreibungen gel-
ten auch fur Praktikanten aus dem Hochschulbereich, die in einer
eigenen Kategorie bewertet werden. Die Wahrnehmung Uber die
Vielfalt von regional ansdssigen Unternehmen, ihre Ausbildungs- und
Produktions-/Dienstleistungspalette sowie ihre Leistungsfahigkeit kann
so von Schiilern als Multiplikatoren einer interessierten Offentlichkeit
vorgestellt werden. Dazu werden die besten Arbeiten in einer Wan-
derausstellung in den entsprechenden Institutionen und Verbdnden
der Wirtschaft der Offentlichkeit vorgestellt werden.

zwerk

/|
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Schaffung einer Internet-Plattform fUr eine Stellenbdrse, Platze in der
Regionalwirtschaft flir Praxissemester, praxisnahe Haus- und Diplom-
arbeiten

Die Internet-Plattform wird in Linen entwickelt und mit den einschla-
gigen regionalen Hochschulen und Partnerunternehmen vernetzt.
Unternehmen, Verbdnde, Institutionen kénnen hier sowohl Berufs-
und Arbeitsmarktinformationen als auch Stellenausschreibungen fur
Studierende und Absolventen sowie eine Themenauswahl fir Bache-
lor-, Master- und Diplomarbeiten veroffentlichen.

Einrichtung eines ,,Heiratsmarktes"

Die Identifikation von ,passenden” Schilern und Studierenden, die
durch regionale Unternehmen im Rahmen einer Paten- und Men-
torenschaft gezielt wahrend ihrer Ausbildung von Unternehmern und
Praktikern begleitet werden sollen, geschieht Uber einen regionalen
, Heiratsmarkt”. Unternehmer und Manager stellen an einem Tag ihr
Unternehmen und die derzeitigen Herausforderungen dar. Studieren-
de und Schiler prisentieren sich mit eigenen Interessengebieten und
beruflichen Zielen.Wenn sich Unternehmen und Schiler bzw. Studie-
rende angesprochen fihlen, lernen sie sich in zwangloser Atmosphare
kennen und vereinbaren weitere Schritte ihrer gemeinsamen Partner-
schaft fur die Dauer ihrer Ausbildung.

Aufbau einer ,, Zukunftswerkstatt"

Fur Schiler und Studierende ist es Uberaus wichtig zu lernen, wie
praktische Problemldsung im Team gelingen kann. Dazu k&nnen
Unternehmen ihre aktuellen Fragestellungen an die ,, Zukunftswerk-
statt' melden, die im LUntec als feste Institution geschaffen wird. In der
Zukunftswerkstatt arbeiten an maximal drei Projekttagen Professo-
ren, Lehrer, Schiler, Studierende und Unternehmer bzw. Manager ge-
meinsam unter externer Moderation an den genannten Fragestellun-
gen des Unternehmens. Durch die Ausstattung der Zukunftswerkstatt
koénnen die Schiler/Studierenden moderierte Kleingruppenarbeit [bis
zu zehn Teilnehmer] kennenlernen und Problemldsung unter Zeit-
druck ausprobieren. Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt werden im
jeweiligen Unternehmen prdsentiert. In einem Jahr sollen geplant 10
Zukunftswerkstdtten durchgefihrt werden.

Berufsfindung/Existenzgriindung

Existenzgriindungstagung

Der bislang geringe Teil an Existenzgriindungen in Linen und im Kreis
Unna soll durch den Aufbau besonderer Griindertage erhdht wer-
den. Dabei werden zundchst willige Existenzgriinder aus den Hoch-
schulen durch spezielle Aufforderungsprogramme in den Fachberei-
chen identifiziert und mit ersten Informationen zur Existenzgriindung
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im Kreis [Existenzgrindermappe] versorgt. Danach werden sie zu
einer Existenzgriindertagung eingeladen und finden dort eine Reihe
von Experten vor [Hochschullehrer und Professoren, Steuer- und
Wirtschaftsberater; Juristen, erfahrene Unternehmer, Wirtschaftsfor
derer, Industrie- und Handelskammer, Finanzierungstrager], mit denen
sie nach vorher vereinbarten Sprechzeiten am selben Tag ihre Infor-
mationsbedurfnisse befriedigen kdnnen. Die Existenzgrindungspaten
sollen aus der Region bereit stehen und den Grindungswilligen in
den kommenden Monaten bei der Realisation der Idee begleiten. Der
Grinder-Transfer aus der Hochschule in die Praxis und von der Praxis
in die Hochschule geschieht Uber diese besondere Art der Existenz-
griindungstagung.

Hochschulabsolvententagung der Liner Wirtschaft

Alle aufgefihrten Projekte und Mal3nahmen werden in einer zweita-
gigen Hochschulabsolvententagung der Liner Wirtschaft verdffent-
licht, Preistrdger geehrt, Sonderpreise fur herausragende Studienlei-
stungen vergeben, besonders innovative Ideen von Existenzgrindun-
gen bekannt gegeben und Dialoge zwischen Schulen, Wirtschaft,
Hochschulen sowie Schilern und Studierenden zur Weiterentwick-
lung des Programms gefuhrt.

[Arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitische Leitlinien fir
Linen]

In der heutigen Zeit muss sich die Luner Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitik an 6kologischen und sozialen Kriterien ausrichten, die
dennoch okonomisch effiziente und konkurrenzfahige Wirtschafts-
strukturen und Arbeitspldtze schaffen bzw. langfristig sichern. Diese
Zielsetzung schlie3t nachfolgend benannte Kriterien ein:

. Planungssicherheit fir Investoren;

. Starkung der Forschungs- und Entwicklungspotenziale der
Wachstumsbranchen Kreislaufwirtschaft, Gesundheitswirt-
schaft und Energiewirtschaft;

. Steigerung der beruflichen Fortbildungs- und Qualifizierungs-
angebote;

. Investitionen in die Infrastruktur;

. Sicherung attraktiver Wohnqualitdten und VWohnangebote;

. ein vielfaltiges Kultur- und Freizeitangebot.

Das zentrale Ziel der Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik ist eine

stabile wirtschaftliche Entwicklung, die langfristig ein ausreichendes
Arbeitsplatzangebot im ersten Arbeitsmarkt schafft und sichert. Um
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dieses Ziel zu erreichen, ist eine dauerhafte Integration aller im Hand-
lungsfeld Erwerb [Arbeitsmarkt, Wirtschaftspolitik] relevanten Akteu-
re unverzichtbar. Bereits vorhandene prozess- und dialogorientierte
Strukturen werden daher weiter ausgebaut, vernetzt und professiona-
lisiert.

Die strategische Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik in Linen wird
sich zukUnftig konsequent an folgenden allgemeinen Zielvorgaben ori-
entieren und ausrichten:

. Schaffung angemessener Rahmenbedingungen fir Erwerbs-
arbeit,

e Verstdrkung der beruflichen Bildung,

e Forderung von unternehmerischen Initiativen,

. Unterstitzung der Zukunfts- und Wachstumsbranchen [Kreis-
laufwirtschaft, Gesundheitswirtschaft und Energiewirtschaft].

Strategische Ziele der Liner Arbeitsmarkt- und Wirtschafts-
politik

Die Stadt Lunen, das Wirtschaftsférderungszentrum Linen [WZL]
und andere &rtliche Akteure [IHK, Handwerkskammer u.a.] werden in
verschiedenen relevanten Bereichen des Themenfeldes Erwerb eng
miteinander kooperieren. Der wirtschaftliche Strukturwandel und die
Ansiedlung neuer Unternehmen werden durch ein differenziertes
Angebot an gewerblich nutzbaren Flachen in der Stadt und der Re-
gion vorangetrieben. Dabei erfolgt eine aktive Férderung

o zukunftsorientierter, nachhaltig wirtschaftender Betriebe,

. der Griindung und Ansiedlung zukunftstrachtiger und arbeits-
platzintensiver Unternehmen,

. von umfassenden Finanzierungsangeboten fir Existenzgriinder
in Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren in der Wirtschaft,

e der Griindungsbemthungen von Klein- und Kleinstunterneh-
men,
. einer sektoral breit geficherten Wirtschaftsstruktur vorwie-

gend kleinerer und mittlerer Betriebe

. und — im Rahmen der Mdglichkeiten — die Férderung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten ortsansdssiger Unter-
nehmen und Privatpersonen.

Die Stadt Linen und das WZL betreiben in enger Zusammenarbeit
mit Akteuren der Wirtschaftsférderung eine verstarkt nachfrage- und
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bedarfsorientierte Gewerbefldichenpolitik. Die Stadt Linen verbes-
sert die rdumliche Zuordnung von Arbeiten und Wohnen, um einen
aktiven Beitrag zur Reduzierung von Verkehrsstromen und zur Sen-
kung der Auspendlerquote zu leisten.

Die berufliche und soziale Qualifikation wird durch ein kommunales
Beratungsnetzwerk zur Weiterbildung, ergdnzt durch die Angebote
der Kammern und Verbiande, unterstitzt. Die Stadt Linen und das
WZL intensivieren die Bemthungen zur Ansiedlung akademischer
Bildungseinrichtungen im Bereich der Kreislauf- und Gesundheits-
wirtschaft.

Operationale Ziele der Liner Arbeitsmarkt- und Wirtschafts-
politik

Laufende Aktivitdten

Fir den Bereich der Arbeitsmarktpolitik/Beschaftigungsforderung
werden die folgenden Ziele vereinbart:

) Die Stadt Linen entwickelt zusammen mit ihren Kooperations-
partnern und Akteuren des ortlichen Arbeitsmarktes [Bil-
dungstrdger, VHS, ARGE Kreis Unna, Bundesagentur fur Arbeit]
weitere Angebote fUr Arbeits-, Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungsangebote entsprechend den individuellen Bedurfnissen
der Nachfragegruppen [Teilzeit-/Vollzeitbeschiftigung, einfa-
che/qualifizierte Tétigkeiten, Frauen/Mdnner, jung/alt]. Dabei
unterstitzt die Stadt Linen in Kooperation mit dem Land-
schaftsverband, der Firsorgestelle und dem Integrationsfach-
dienst auch Arbeitsprojekte, insbesondere im Dienstleistungs-
bereich, fir Menschen mit Behinderungen.

. Die Stadt Linen und dasWZL verstirken die Zusammenarbeit
mit Institutionen wie dem LinTec und der BAAS, um dadurch
den Anteil hoch qualifizierter Arbeitskrdfte an der gesamten
Arbeitnehmerschaft in Linen zu steigern.

. Die Stadt Linen verstdrkt durch die Jugendberufshilfe in Ko-
operation mit allen relevanten Einrichtungen [z.B. Kompetenz-
agentur der AWQ] die Betreuungs- und Beratungstdtigkeit fur
die Zielgruppe der besonders benachteiligten Schilerinnen
und jungen Erwachsenen im Alter zwischen |4 und 27 Jahren,
um diese Personengruppen beim Einstieg in das Berufsleben zu
unterstitzen.

FUr den Bereich der Wirtschafts- und Unternehmenspolitik werden
die folgenden Ziele vereinbart:

Eine nachfrage- und

bedarfsorientierte

Gewerbeflachenpolitik

Verstérkte Betreuungs- und

Beratungstatigkeit fur Schu-

ler und junge Erwachsene
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Die Stadt LUnen intensiviert die wirtschaftlichen, sozialen und
Okologischen Verflechtungen der Stadt Linen mit ihrem Um-
land und dem Kreis Unna und dem Kreis Recklinghausen im
Rahmen des geplanten New Parks und einer interkommunalen
Gewebefldche.

Die Stadt LUnen und das WZL schaffen durch die akquirierten
Ziel 2-Férdermittel eine wichtige bauliche Erweiterung des
Technologiezentrums LinTec.

Marktgdngige Nutzungskonzepte sollen vorrangig fir brach
gefallene und untergenutzte Flichen im Stadtgebiet erarbeitet
werden.

Geplante Aktivitdten

Flr den Bereich der Arbeitsmarktpolitik / Beschaftigungsférderung
werden die folgenden Ziele vereinbart:

Die Stadt Linen und das WZL fuhren gemeinsam mit der Bun-
desagentur fur Arbeit [BA] regelmallige Kontakt- und Informa-
tionsveranstaltungen zwischen Schulen und Vertretern von
Hochschulen und Wirtschaft an offentlichen Schulen ein, um
bisherige Angebote im Bereich der Berufs- und Ausbildungs-
beratung wie den Berufsinformationstag zu intensivieren und
zu qualifizieren.

Die Stadt Linen und das WZL férdern und unterstitzen ge-
meinsam mit der BA den Aufbau einer jahrlichen Ausbildungs-
und Karrieremesse sowie die Einrichtung eines Career-Centers
zur Ausbildungsberatung.

Die Stadt Linen erfasst die vorhandenen Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebote zeitnah durch effiziente Datenerfas-
sungsstrukturen — wie im regionalen Ubergangsmanagement
modellhaft begonnen — und durch eine verstarkte Kooperation
mit der IHK und kommuniziert diese Informationen auf breiter
Basis in Schulen, an 6ffentlichen Einrichtungen und im Internet.

Fir den Bereich der Wirtschafts- und Unternehmenspolitik werden
die folgenden Ziele vereinbart:

Die Stadt Linen und das WZL institutionalisieren in Koopera-
tion mit Partnern aus der Wirtschaft das Stadtmarketing. Dazu
wird eine Anschubfinanzierung bereitgestellt.

Die Stadt Linen entwickelt entsprechend der Bedarfslage eine
neue marktfihige Gewerbefliche in la-Lage.
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Die Stadt Linen und das WZL férdern die Clusterbildung in
den Wachstumsbranchen Kreislaufwirtschaft, Gesundheitswirt-
schaft und Energiewirtschaft durch die Ausweitung und Profes-
sionalisierung kooperativer Strukturen zwischen Unterneh-
men, Bildungseinrichtungen und der Wirtschaftsfdrderung.

Der Workshop

“Arbeit und Erwerb”

im Rahmen des

Werkstattgesprachs

77



Fazit & Ausblick

Der “Liner Dialog —

Integration gemeinsam

gestalten”

Auch der “Liner Dialog”

erarbeitet Leitlinien flr zu-

kinftiges Handeln in Linen

/8

5. Fazit und Ausblick

Zum Ende dieses von der Innovationsagentur Stadtumbau NRW
gestalteten und moderierten Prozesses liegen nun die umsetzungsfa-
higen Ziele bzw. Leitlinien aus den drei Themenfeldern des Zukunfts-
dialogs Infrastruktur Linen kooperativ erarbeitet und formuliert vor.

Als Teil der Ubergreifenden Dialogprozesse in Linen, die aktuell von
Politik, Verwaltung und &rtlichen Akteuren zur Entwicklung von stra-
tegischen Zielen und konkreten Handlungsempfehlungen zur Gestal-
tung des Zusammenlebens in der Stadt Linen unter besonderer
Beriicksichtigung des demografischen Wandels gefihrt werden,
wurde mit einer offentlichen Auftaktveranstaltung am 05. September
2007 parallel der ,Liner Dialog - Integration gemeinsam gestalten"
gestartet.

Wie kann es gelingen die kooperative Arbeit in Linen in kontinuier-
lichen Prozessen zusichern und weiterzufihren?

[Zusammenfuhrung der Ergebnisse]

Im Liner Dialog zur Integration werden in vier Arbeitsgruppen fur fol-
gende Handlungsfelder Empfehlungen fur den Rat der Stadt Linen in
Form von Leitlinien und Handlungsschwerpunkten zur Integration in
Linen erarbeitet:

e Stadtentwicklung und Wohnen
e Bildung und Erziehung
. Wirtschaft und Arbeiten

e Interkultureller Dialog.

Die Leitlinien sollen Orientierungspunkte fur politische Entscheidun-
gen auf lokaler Ebene darstellen. Als Handlungsschwerpunkte sind
Vorschldge fur konkrete Integrationsmal3inahmen zu entwickeln, die —
maoglichst mit einer Priorisierungsempfehlung durch die Arbeitsgrup-
pe versehen — gemeinsam mit den Leitlinien als Grundlage fur die
kommunale Integrationsarbeit dienen kénnten. Es wird erwartet, dass
im Sommer 2008 die Beratungsergebnisse aus allen Arbeitsgruppen
in Form von Leitlinien und priorisierten Handlungsempfehlungen vor-
liegen.

Der ,Liner Dialog" zur Integration und der Zukunftsdialog Infra-
struktur LUnen weisen inhaltlich und strukturell einige Ubereinstim-
mungen auf:
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. Beide Prozesse wurden vor dem Hintergrund der demografi- Die beiden dialogischen und
schen Entwicklung in Ldnen durch die Verwaltung initiiert.

kooperativen Prozesse

. Beide Prozesse haben die Entwicklung von Leitlinien/strategi- haben wichtige Gemeinsam-
schen Zielen und daraus abzuleitenden Handlungs- oder
Projektempfehlungen zum Gegenstand, die in eine Beschluss-
fassung des Rates einflieBen sollen. Die stirkere strategische
Ausrichtung des Verwaltungshandelns soll nicht zuletzt auch
dazu beitragen, die aufgrund der Haushaltsentwicklung redu-
zierten Ressourcen gezielter und wirkungsorientierter einzu-
setzen.

keiten und Verkntpfungen

. Beide Prozesse haben bewusst die gleichen Themenfelder
durch Arbeitsgruppen besetzt — ergdnzt um das spezielle
Handlungsfeld Interkultureller Dialog im Rahmen des Integra-
tionsdialoges.

Auch aus ,,beratungsdkonomischen” Grinden hat sich die Verwal-
tungsfihrung dazu entschlossen, die Ergebnisse aus beiden Dialogen
fur die politischen Beratungen in einer Vorlage zusammenzufassen.

[Gemeinsame weitere Entwicklung der Dialogprozesse]

Derzeitig werden in der Verwaltung Uberlegungen zu einer Weiter- Uber die Zusammenfiihrung
entwicklung der Dialogstrukturen aus beiden Prozessen konkretisiert.
Nach Vorliegen dieser Dokumentation wird der Verwaltungsvorstand
der Stadt Linen Vorschlige zur Zusammenfassung und Weiterfihrung threr Ergebnisse wird der
der beiden Prozesse , Liner Dialog zur Integration” und ,,Zukunftsdia- Rat der Stadt Linen beraten
log Infrastruktur Linen” beraten und ggf. in Verbindung mit der ge-

meinsamen Beratungsvorlage Uber die Leitlinienempfehlungen aus

beiden Dialogprozessen mit den kommunalpolitischen Gremien ab-

stimmen. Einige grundsétzliche Aspekte zu Inhalten und Organisa-

tionsstrukturen sind bereits erkennbar:

der beiden Prozesse und

. Die Organisation einer neuen Form des , Liner Dialogs" geht
zundchst grundsdtzlich davon aus, dass die Verwaltung unter
Federfihrung des Birgermeisters dieses Projekt initiiert,
begleitet und ggf. mit anderen Akteuren steuert.

. Primdrer Zweck des weiterentwickelten ,LUner Dialogs" soll
der Meinungsaustausch Uber gemeinsam betreffende bzw.
interessierende Themenstellungen oder Projekte im Zusam-
menhang mit dem demografischen Wandel in der Stadt Linen
sein. Vor diesem Hintergrund sollen sich die Teilnehmer-Innen
auch mit der [Weiter-]Entwicklung der vom Rat beratenen
Leitlinien und ggf. dem Stand der Umsetzung von Mal3-nahmen
oder Modellprojekten aus den beiden ,Ursprungsdia-logen*
befassen [,,Controlling"].
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e Der Dialog soll in Facharbeitskreisen erfolgen, die den o.g.
Handlungsfeldern der bisherigen Prozesse entsprechen.

e Eine Verpflichtung zur Teilnahme am ,Neuen Liner Dialog"
kann es selbstverstandlich — insbesondere fiir die externen Mit-
glieder — nicht geben. Um dennoch eine kontinuierliche Arbeit
zu gewahrleisten bzw. einen angemessenen Nutzen zu errei-
chen, soll eine Teilnahme themen- oder projektbezogen fir
eine befristete Dauer verbindlich erkldrt werden. Diese Dauer
sollte in der Regel ein Jahr nicht Uberschreiten.

. In regelmdBigen Abstdnden sind gemeinsame Veranstaltungen
der Arbeitskreise denkbar; um auch einen fachlbergreifenden
Dialog zu gewadhrleisten.

Als ein nachhaltiges Ergebnis der gro3en Bereitschaft aller Akteure
sollen verschiedene Kooperationsrunden etabliert werden, die lang-
fristig weiter tagen und den Prozess der Neuorganisation kommuna-
ler Infrastruktur und das Einstellen auf die demografischen Anforde-
rungen in LUnen auch weiterhin mitgestalten.

So sollen die konkreten Projekte entwickelt und mit Unterstitzung
der Innovationsagentur Stadtumbau NRW mdgliche und notwendige
Fordergelder akquiriert werden.

Die neue Qualitdt des Gemeinwesens und der Planungskultur ist be-
reits heute sichtbar und macht Mut, die begonnenen Anstrengungen
weiterzufUhren.
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Werkstattgesprach: Programm

Werkstattgesprach:

Die Zukunft der Infrastruktur in Linen
Freitag, 18. Januar 2008 ¢ Rathaus Linen

[Das Programm]

Auftakt | 15 Uhr

BegrifBung der Teilnehmer und Erdffnung
Hans Wilhelm Stodollick | Birgermeister

Der “Zukunftsdialog Infrastruktur” in Linen
David R. Froessler | Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Erfahrungen mit Umnutzungs- und Infrastrukturprojekten
Thomas Vielhaber | FBL Planen, Bauen, Umwelt | Stadt Arnsberg

Moderation: Astrid Linn | Stadt Linen

Workshops | 16 Uhr

Workshop |: Innerstddtisches Wohnen der Zukunft

Moderation: Frank Schulz | Innovationsagentur Stadtumbau NRW
Moderationsassistenz: Andreas Alshuth | Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Prasentation Modellprojekt: Astrid Linn | Stadt Linen

Workshop 2: Schulen der Zukunft

Moderation: David R. Froessler | Innovationsagentur Stadtumbau NRW
Moderationsassistenz: Dominik Erbelding | Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Prasentation Modellprojekt: Beate Schirmann | Stadt Linen

Workshop 3: Die Zukunft der Arbeit in Linen

Moderation: Stefan Schreiber | Geschéftsfihrer IHK zu Dortmund
Moderationsassistenz: Ralf Bollenberg

Prasentation Modellprojekt: Dr: Rudi Salmen | Aufsichtrat WZL GmbH

Ausklang | ab 19 Uhr

Umtrunk und Gelegenheit zur Fortsetzung der
Gesprache und Diskussionen im Rathausfoyer
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Werkstattgesprach: Programm

™| Innovationsagentur

I Stadt Lﬁnen Stadtumbau NRW

Werkstattgesprach

D i e Zu ku n ft d er Hans Wilhelm Stodollick | Birgermeister
In fra str u ktu r i n Lij n en David R. Froessler Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Thomas Vielhaber FBL Planen, Bauen, Umwelt Stadt Arnsberg
Freitag, 18. Januar 2008 |

Rathaus Liinen Workshop 1:

David R. Froessler | Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Waorkshop 2:

[Das Programm]

Frank Schulz | Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Workshop 3:

Stefan Schreiber | Geschéftsfihrer IHK zu Dortmund

Umtrunk und Gelegenheit zur Fortsetzung der
Gespriche und Diskussionen im Rathausfoyer




Aktivitdten: Kurzfassung

Themenbereich Wohnen

Laufende Aktivitaten

. Die Erhaltung und Entwicklung sozial intakter Stadtteile, in
denen gleichzeitig ein notwendiges Mal3 an 6ffentlicher Ord-
nung und Sicherheit gewdhrleistet ist, z.B. in Gahmen Uber
das Programm Soziale Stadt, in Linen Std Uber den geplan-
ten Stadtumbau und in Brambauer Uber die Aktivititen der
Gluckauf.

. Die Festlegung rdumlicher Wohnungsschwerpunkte der mit-
tel- bis langfristigen Stadtentwicklung im Rahmen eines
“Handlungsprogramms Wohnen".

. Die Erarbeitung eines praxisnahen Monitoringsystems zur
prdventiven Beobachtung wohnungspolitisch relevanter Indi-
katoren auf gesamtstddtischer und verstdrkt auf Stadtteil-
ebene [kleinrdumiges Sozialraummonitoring].

. Die Entwicklung spezieller zielgruppenspezifischer VVoh-
nungsangebote z.B. fir Senioren, behinderte Menschen, junge
Familien, Berufseinsteiger wie auch Flhrungskréfte der Wirt-
schaft sowohl im gesamtstddtischen Kontext als auch auf
Stadtteilebene.

. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung der prozessbegleiten-
den Kooperations- und Partnerstrukturen “Wohnen im
Wandel" der Stadtverwaltung mit Vertretern der Wirtschaft
und Wohnungswirtschaft.

. Die umfassende Einbindung der Bevélkerung in den Stadt-
quartieren Uber Stadtteilkonferenzen oder die frihzeitige
Aktivierung der Bewohner bei Modellprojekten.

. ldeen- und Konzeptentwicklung zur Umnutzung von Gebadu-
den sowie der Nachnutzung und zukiinftigen Verwertung von
freiwerdenden Flachen zur Nutzung als Wohn-, Gewerbe-
und Ausgleichsflachen.

. Forderung der Identifikationsmoglichkeiten der Bewohner
mit dem Erscheinungsbild ihrer Wohnquartiere.

. Eine stdrkere Vernetzung des Faktors ‘Erholung und Freizeit'
mit dem Faktor ‘Wohnen" im kleinrdumigen wohnortnahen
Bereich.
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Verbesserung des individuell nutzbaren Grin- und Freifla-
chenangebotes in den unterschiedlichen VWohnquartieren,
insbesondere mit dem vorhandenen Blrgerengagement [PPP
Pflegepartnerschaften etc.].

Forderung des urbanen Wohnens und der Reaktivierung von
Flachenpotenzialen in der Innenstadt, z.B. Lippewohnpark.

Forderung von gemeinschaftlichem Wohnen und Mehrgene-
rationenwohnen im Quartier, z.B. Projekt Heliand.

Forderung des VWohnens am Wasser [im Rahmen von Fluss-
Stadt-Land], z.B. Preu3enhafen.

Stadtumbau 50er Jahre, zB. Caminer Weg, Geistviertel, Bau-
verein.

Strategische Bestandsentwicklung 60er Jahre, z.B. Blumen-
siedlung.

Nachverdichtungspotenziale, z.B. Ginstersiedlung, aktiv nut-
zen.

Soziale Stadt - Projekte initiieren, z.B. Gahmen.

Geplante Aktivitaten

Eine qualitative und quantitative Bedarfsermittlung in den
unterschiedlichen Wohnsegmenten auf Basis demografischer
Untersuchungen und des eingeflihrten Monitoringsystems
mit Angaben Uber Zahlen, Flachengréfen und Verortung im
Stadtgebiet.

Die Entwicklung einer Mobilisierungskampagne zur Sicherung
und Entwicklung von Bestandsimmobilien und preisglinstigen
Wohnfldchen zur Eigenheimbildung im Bereich Einfamilien-,
Doppelhaus- und Reihenhausbebauung fir junge Bevolke-
rungsschichten.

Die Erstellung detaillierter Ortsprofile [Stadtteilsteckbriefe]
zu wichtigen wohnungspolitischen Themen [Bevdlkerung,
Arbeit, Einkommen, Infrastrukturstandorte etc.].

Eine Erfassung der Potenziale und Entwicklungschancen fir
die einzelnen Stadtteile inVerbindung mit stadtteilspezifischen
Leitbildern.



Aktivitdten: Kurzfassung

Themenbereich Bildung & Kultur

Laufende Aktivitaten

Die Betreuung fur Kinder im Vorschulalter [0-6 Jahre] sowie
der Altersstufe der 6-10 Jahrigen [Offene Ganztagsschule] ist
flichendeckend und péddagogisch qualifiziert fur alle Kinder
der jeweiligen Altersstufen zu sichern.

Die Integration von Kindern mit Migrationshintergrund ist
durch Angebote in der frihkindlichen Sprachférderung [0-3
Jahre] zu férdern.

Die Stadt Linen strebt die Ausweitung von Angeboten fir
Jugendliche und junge Erwachsene, wie z.B. der Kompetenz-
agentur oder dem Berufs-Informationstag, an, um diesen
Personengruppen den Ubergang in das Berufsleben [Ausbil-
dungsplatz, Festanstellung] zu erleichtern und ihre Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Stadt Linen stellt Beratungsangebote fur Eltern und Ju-
gendliche zur Verflgung.

Geplante Aktivitaten

Die Stadt Linen erarbeitet [im Dialog] sogenannte “Stadt-
teilversorgungsplane fir Bildung und Kultur”, in denen die
mittel- bis langfristige Entwicklung der Einrichtungen in den
Bereichen Bildung und Kultur geplant und dargestellt wird.

Die Stadt Lunen initiiert einen “Qualitdtszirkel Bildung und
Kultur”, um die Umsetzung der Leitlinien zu begleiten und die
Vernetzung der Beteiligten und der Verwaltung sicherzustel-
len.

Alle im Stadtgebiet aktiven Bildungseinrichtungen [Schulen,
Verbdnde, VHS usw.] 6ffnen sich fir offentlich-private Aktivi-
taten und organisieren bzw. entwickeln Modelle zur For-
derung Dritter.

Jede Schule verfolgt das Ziel, die an ihr unterrichteten Schiler
entsprechend deren Fahigkeiten und BedUrfnisse zu férdern.
Hierzu werden verstirkt kooperative Strukturen mit der Ju-
gendhilfe und auB3erschulische Angebote entwickelt.

Die Stadt Linen vereinbart mit den Schulen im Stadtgebiet
Qualitatsstandards und -ziele in Ubereinstimmung mit den
auf Landesebene definierten Zielsystemen.
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Die Stadt Linen erarbeitet zusammen mit den relevanten
Akteuren Konzepte zur Nachnutzung, Umnutzung, Misch-
und Gemeinschaftsnutzung offentlicher Gebdude [z.B. Schul-
gebduden].

Themenbereich Arbeit & Wirtschaft

Laufende Aktivitdten

Die Stadt Linen entwickelt zusammen mit ihren Koopera-
tionspartnern [Bildungstrager, VHS, ARGE Kreis Unna, Bun-
desagentur fur Arbeit] weitere Angebote fir Arbeits-, Quali-
fizierungs- und Weiterbildungsangebote entsprechend den
individuellen Bedurfnissen der Nachfragergruppen [Teilzeit-
/NVollzeitbeschiftigung, einfache/qualifizierte  Tatigkeiten,
Frauen/Manner, jung/alt]. Dabei unterstitzt die Stadt Linen in
Kooperation mit dem Landschaftsverband, der Flrsorgestelle
und dem Integrationsfachdienst auch Arbeitsprojekte, insbe-
sondere im Dienstleistungsbereich, fir Menschen mit Behin-
derungen.

Die Stadt Linen und das WZL verstdrken die Zusammen-
arbeit mit Institutionen wie dem LinTec und der BAAS, um
dadurch den Anteil hoch qualifizierter Arbeitskrifte an der
gesamten Arbeitnehmerschaft in Linen zu steigern.

Die Stadt Linen verstirkt durch die Jugendberufshilfe in Ko-
operation mit der Kompetenzagentur der AWO die Betreu-
ungs- und Beratungstatigkeit flr die Zielgruppe der beson-
ders benachteiligten Schilerlnnen und jungen Erwachsenen
im Alter zwischen 14 und 27 Jahren, um diese Personen-
gruppen beim Einstieg in das Berufsleben zu unterstitzen.

Die Stadt LUnen intensiviert die wirtschaftlichen, sozialen und
Okologischen Verflechtungen der Stadt Linen mit ihrem Um-
land und dem Kreis Unna und dem Kreis Recklinghausen im
Rahmen des geplanten New Parks und einer interkommuna-
len Gewerbeflache.

Die Stadt Linen und das WZL schaffen durch die akquirier-
ten Ziel 2-Foérdermittel eine wichtige bauliche Erweiterung
des Technologiezentrums LinTec.



Aktivitdten: Kurzfassung

. Marktgangige Nutzungskonzepte sollen vorrangig fur brach-
gefallene und untergenutzte Flachen im Stadtgebiet erarbei-
tet werden.

Geplante Aktivitaten

. Die Stadt Linen und das WZL fuhren regelmaBige Kontakt-

und Informationsveranstaltungen zwischen Schulen und Ver-
tretern von Hochschulen und Wirtschaftsverbdanden an
offentlichen Schulen ein, um bisherige Angebote im Bereich
der Berufs- und Ausbildungsberatung wie den Berufsinforma-
tionstag zu intensivieren und zu qualifizieren.

. Die Stadt Linen und das WZL férdern und unterstiitzen den
Aufbau einer jahrlichen Ausbildungs- und Karrieremesse und
die Einrichtung eines Career-Centers zur Ausbildungsbera-
tung.

. Die Stadt Linen erfasst die vorhandenen Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebote zeitnah durch effiziente Datenerfas-
sungsstrukturen - wie im regionalen Ubergangsmanagement
modellhaft begonnen - und durch eine verstarkte Koopera-
tion mit der IHK und kommuniziert diese Informationen auf
breiter Basis in Schulen, an &ffentlichen Einrichtungen und im
Internet.

. Die Stadt Linen und das WZL institutionalisieren in Koope-
ration mit Partnern aus der Wirtschaft das Stadtmarketing.
Dazu wird eine Anschubfinanzierung bereitgestellt.

. Die Stadt Linen entwickelt entsprechend der Bedarfslage
eine neue marktfahige Gewerbeflichen in la-Lage.

. Die Stadt Linen und das WZL férdern die Clusterbildung in
den Wachstumsbranchen Kreislaufwirtschaft, Gesundheits-
wirtschaft und Energiewirtschaft durch die Ausweitung und
Professionalisierung kooperativer Strukturen zwischen Unter-
nehmen, Bildungseinrichtungen und der Wirtschaftsforde-
rung.
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Integration
verlangt Neubau
einer Grundschule

Stodollick: Frage der Kosten und Prioritaten

Linen-Sdd = 3500 Unterschrif-
ten haben Eltern der Over-
herg und der Paul-Gerhardt-
Grundschule wa. auf dem
Oktoberfest inzwischen
sammelt, um Umﬂstutzer%ﬁr
elne newe zukunfisfihige
Grundschule in  Linen-Siid
zu bekommen. Sie sind mehr
als enttiuscin dariiber, dass
der Rat der Stadt Sichinicht
fir die Neubauvariante aus-
gesprochen hat, sondern An-
oder Neubau erneut auf den
finanziellen Pritfstand stelll,

‘Gestern suchten die beiden
Schulpflegschaftsvorsitzen-
den Beate Ricciardi (Over-
bergschule) und Walter Ja-
worek  [Paul-Gerhardt-Schu-
le) sowle weitere Eltern das
Gespriich mil Bﬂrgemeéster
Stodollick und seinen  Fach-
leuten, Peter Link und Hans-
Wermner Schmitz.

Wihrend die Elern in der
neven Schule die einzige
Chanee filr eine wirkliche In-
tegration der Kinder sehen,
verwies et Blirgermeister auf
die Fakten des Schulentwick-
lungsplans, der bis 2015 50
Prozent weniger Schiller als
im: Jahr 1992 nachweist, so
dass in Zukunft weniger
Schulraum vorgehalten wer-

den miisse. Inzivischen 2o
Stodollick weiter, sefen Poli-
tik und Verwaltung - frah,
durch die Erarbeitung der
Fachkonzepte nicht  mehr
dem Nothaushalt zu tinterlie-

en; jetzt greife das Haus:

tssicherungskonzept. Der
Erste Biirger machie deutlich,
dass eine neue Schule in Lil-
nen-5tid ftir den Doppelhaus-
halt 2008/2009 mit anderen
Grofprojekten wie wa. der
Britcke an der Dortmunder
Strate, dem.  A-2-Vollan-
schliiss: konkurriere, so dass
die-Politik geforden sei, Prio-
ritdten 2u setzen. Eine neve
Schule sel bei 6 Mio Euro um
3,5 Mio Euro teurer als ein
ﬁnhau Vor dem Hintergrund
erheblicher Investitionen in
der Innenstadt (23 Projekie)
sehen die Eltern - im Gegen-
satz zum Birgermeister - den
Stadutell benachieiligt: Allein
die WC-Sitwation und der Zu-
stand des Kellers an der Over-
bergschule sel mehr als unbe-
{riedigend. Die Verteilung der
Rinder bei einem Anbau auf
mehrere Schulhdife sei dem
wichtigen Integrationsgedan-
ken nicht farderlich und der
Anraktivitit des  Standans
nicht zutraglich. = lov

Walter Jaworek und Beate Rkﬂarlﬁ iiberreichten BErgmneBtﬂ'
Hans Wilhelm Stodollick (r) den Grundstein fir eine neue

Grundschule in Liinen-Siid.
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RM:-Foto Goldstein

planerin
Astrid

Kurze

Wege

zum taglichen
Brot sichern

.Konferenz" sprach iiber soziale Infrastruktur

GAHMEN = Im Dialogprozess
zur ZLukunfistihigkeit der
Infrastrukiur® waren am
Mittwoch die Mitglieder

der Stadtieilkonferenz Gah-

men gefragt.
Das| Gremium hatte in) der
Kollwitz Gesamischule Stadt-

tinn
[Fomo)  sowie
David R, Fro-
essler von der
Innovations-
agenmr Stadt-
umbauy  NRW
zu Gast, um
modelfhaft -
vom

Staditeil aus-
gehend - EntwicklUngsmog-
lichkeiten fiir die Gesami-
stadt aufruzelgen.

Der Hintergrunid, so Astrid
Linn: Um die finanzielle
Handlungaf.ihlgke!t wieder-
zuerlangen, seien Iy Zukunft

und mach Verabschiedung:

der Fachkonzepte 20 Prozent
der sozialen Infrastruktur der
Stadi, elnzusparen, enispne-
chend 5 Millionen Euro’ pro
Tahr, Ausgehend von Gah-
men gelie es herauszuarbel-
ten, wo' die Stadt die spzidle
Struktur sichern: miisse, so
die Fachirau. Die zusamimern-
getragenen Ergebnisse sollen
in Projekie miinden. die den
Stadtteil mach vorn bringén.

Adlerdings erfordert der An-

trag fiir das Forderprogramm
LSoziale Stadt™ mit dem Ziel

Ten. Hmmm
Kirlnnis wies

‘nen’ hin,

der Elnsichtung eines Stadt-
teilmanagements ein gesami-

stldiisches Konzept,
Frocsster  moderienie das
Gesprich unter der Fragestol-
it Was haben Sie als Gah-
mener Akteure fir Anforde-
nan den Staditell und

an die Gesamistad(?

So wies Astrid Linn auf zu-
riickgehende  Kinderzahlen
hin, so dass der Sportplatz
bald nicht mehr ausgelastet
sel. Der Weg, 2.B. Uber eine
Zusammenarbelt mit dem
VB in' Lilnen-Sid oder der
Erschliefung des Sportgelin-
des flr nowe Nutzerkreise.

Als Hauptprobleme machte
Egbert  Gut-
kowski (Fato)
i Sporibe-
refch fehlende
Hallenzeilen .
und gesiriche- €5
ne Zuschiisse
aus, wenig.er
Zuriicl
de Kir z.ll‘l

auf das’ Problem fehlender
Berreuer in den, Sporiverei-
Es wurde dér
Wunsch nach einer Mutler-
Kind-Tumgruppe gedubert,

‘Wichtiger aus Sicht von Gut-
‘kowski: Eine Losung fiir die

Hahua'a_u‘r’m zu  finden:
Der vorhandene Rewe-Laden
sei erweiterbar; als Vorschlag
schweht [ #in CAP-Markt-
Modell vor,

Ruhr Nachrichten | 21.09.2007

Ruhr Nachrichten | 19.09.2007
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Ruhr Nachrichten

Wie sieht modernes Liinen aus?
Von Magdalene Quiring-Lategahn am 9. Januar 2008 17:06 Uhr

LUNEN Weniger, bunter und dlter - die Gesellschaft verandert sich und mit ihr auch das Leben in
einer Stadt. Wie konnte ein modernes Liinen aussehen?

Uber eine zukunftsweisende, aber auch bezahlbare Infrastruktur mit
~  Bildungseinrichtungen, Freizeit- und Naherholungsangeboten sowie

. Wohnen und Arbeit will die Stadt nun einen Dialog mit den Blrgern
erdffnen. Dazu |adt sie am Freitag, 18. Januar, von 15 bis 19 Uhr zu
einem Werkstattgesprach ins Rathaus ein. Eine Anmeldung unter Tel.
(02 30 6) 104-12 40 ist sinnvoll.

Ein neuer Weg des Miteinanders

Ein neuer Weg des Miteinanders ist es, mit dem Liinen sich innerhalb
des Projektes Stadtumbau NRW als Modellstadt profiliert. Der ist auch

Laden alle Biirger zum Zukunftsdialog tber
die Infrarstruktur in Linen ein (v.I.): David  perspektivisch gedacht. ,Wer in einer schonen Stadt leben will, der muss

Fsliazrt?»:ts)laet:'ngcvagfézt:?agneer::rAsmd Linn, lernen, mitzumachen", sagt David R. Froessler von der
E::;ekrgcer:lgjlezor;f;:esg:;e;Klencz und Innovationsagentur Stadtumbau NRW. Er prasentiert am 18. Januar
Innovat,onsa'genm,‘ Ergebnisse aus vorherigen Diskussionen mit zahlreichen Akteuren zum
Foto: Quiring-Lategahn ,Zukunftsdialog Infrastruktur® vor. In vier Workshops kénnen

Interessierte Leitlinien entwickeln.

"Schule der Zukunft"

Es geht um ,Schule der Zukunft®, moderiert von David R. Froessler. AuBerdem um ,Sport und
Erholungsrédume in Liinen", unter Leitung von Frank Bormann, ebenfalls Innovationsagentur. Das Thema
JInnerstadtisches Wohnen der Zukunft* kann mit Frank Schulz, Innovationsagentur, diskutiert werden. Den
Workshop ,Die Zukunft der Arbeit in Liinen", moderiert Stefan Schreiber, Geschaftsfiihrer der IHK. Thomas
Vielhaber, Fachbereichsleiter fiir Planen, Bauen und Umwelt der Stadt Arnsberg, wird beispielhaft
erfolgreiche Projekte aus seiner Stadt vorstellen.

"Neu denken, anders handeln”

Neu denken, anders handeln - das wird der Weg der Zukunft sein. Liinen kann nur erfolgreich sein, wenn
es sich als Wirtschaftsstandort profiliert, sagt David R. Froessler von der Innovationsagentur Stadtumbau
NRW. Unternehmen kdnnten beispielsweise noch stérker mit Schulen kooperieren, um Schilern zu zeigen
,hier habe ich Perspektiven®. Sinnvoll sei auch ein Zusammenriicken von Firmen und Universitaten, um

Fachkrafte an Linen zu binden.
Bezahlbare Einrichtungen

Wichtig seien in diesem Zusammenhang hochwertiger Wohnraum (Wohnen am Wasser) oder ein gutes
Kulturangebot. In Zeiten schmaler Kassen gehe es nicht zuletzt um die Frage bezahlbarer Einrichtungen.
LKoénnen wir es uns leisten, eine Grundschule nach acht Stunden zuzuschlieBen oder kénnte sie mit neuen
Konzepten nicht eine Ressource fiirs Quartier als Ort der Begegnung werden?", fragt Froessler. ,Hier haben
wir die Idee des integrativen Schulzentrums Linen-Sud aufgegriffen, sagt Stadtplanerin Astrid Linn.
Froessler bringt auch die dltere Generation mit ins Spiel - eine Ressource, die verschwendet werde.

Neue Qualitat der Gesprachskultur

Der Prozess ,Zukunftsdialog Infrastruktur Linen" biete eine neue Qualitdt der Gesprachskultur. Er habe
bereits unterschiedlichste Akteure, Fachleute und Institutionen, bis zum Moscheeverein, an einen Tisch
gebracht. ,Auch von dieser Zusammenstellung versprechen wir uns, Neues zu bewegen®, so Linn. Die
zukunftsweisenden Projektideen, auch aus dem Werkstattgesprach, sind Entwirfe fur Leitlinien, die
dokumentiert und letztlich dem Rat zur Entscheidung vorgelegt werden sollen.
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Laden die Biirger zum Zukunftsdialog iiber die Infrarstruktur in Liinen ein (v.l.): David R. Froessler,
Innovationsagentur Stadtumbau NRW, Stadtplanerin Astrid Linn, Erster Beigeordneter Giinter
Klencz und Frank Schulz, Mitarbeiter der Innovationsagentur.

RN-Foto Quiring-Lategahn

Neues Denken ist gefragt

Zukunftsdialog ermdglicht neue Qualitat der Gesprachskultur

Liinen = Neu denken, anders
handeln - das wird der Weg
der Zukunft sein. Liinen kann
nur erfolgreich sein, wenn es
sich als Wirtschaftsstandort
profiliert, sagt David R. Fro-
essler von der Innovations-
agentur Stadtumbau NRW.
Unternehmen konnten bei-
spielsweise noch starker mit
Schulen kooperieren, um
Schiilern zu zeigen ,hier ha-
be ich Perspektiven®. Sinn-
voll sei auch ein Zusammen-
riicken von Firmen und Uni-
versitaten, um Fachkrifte an
Linen zu binden. Wichtig
seien in diesem Zusammen-
hang hochwertiger Wohn-
raum (Wohnen am Wasser)
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oder ein gutes Kulturangebot.
In Zeiten schmaler Kassen ge-
he es nicht zuletzt um die
Frage bezahlbarer Einrich-
tungen. ,Konnen wir es uns
leisten, eine Grundschule
nach acht Stunden zuzu-
schliefen oder kdnnte sie mit
neuen Konzepten nicht eine
Ressource fiirs Quartier als
Ort der Begegnung werden?“,
fragt Froessler. ,Hier haben
wir die Idee des integrdtiven
Schulzentrums  Liinen-Siid
aufgegriffen”, sagt Stadtpla-
nerin Astrid Linn. Froessler
bringt auch die éltere Genera-
tion mit ins Spiel - eine Res-
source, die verschwendet
werde.

Ruhrnachrichten

Der Prozess ,Zukunftsdia-
log Infrastruktur Liinen“ bie-
te eine neue Qualitdt der Ge-
sprachskultur. Er habe be-
reits unterschiedlichste Ak-
teure, Fachleute und Institu-
tionen, bis zum Moscheever-
ein, an einen Tisch gebracht.
»Auch von dieser Zusam-
menstellung versprechen wir
uns, Neues zu bewegen“, so
Linn. Die zukunftsweisenden
Projektideen, auch aus dem
Werkstattgesprach, sind Ent-
wiirfe fiir Leitlinien, die do-
kumentiert und letztlich dem
Rat zur Entscheidung vorge-
legt werden sollen. = qu-|

» www.luenen.de
www.StadtumbauNRW.de
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Trotz Finanzkrise Qualitaten entwickeln

M Lunen, 18.01.2008, Von Malte Hinz

Liinen. Die "ganz normalen Liiner" waren zwar gegeniiber der Schar der Fachleute,

Politiker und Organisationsvertreter in der Minderheit beim Werkstattgespréach uber
"Die Zukunft der Infrastruktur in Liinen". ... ‘

... Dennoch war Blrgermeister Stodollick Gber die
grofRe Resonanz hocherfreut. Angesichts des am
Freitag gut gefillten Ratssaals sagte er: "Vielen
Dank, dass Sie alle fur eine gute Zukunft unserer
Stadt den Start ins Wochenende verschoben
haben."

Nicht nur aufgrund der demografischen Entwicklung
nehme das Tempo der Veranderungen stetig zu.
Dabei seien die finanziellen Rahmenbedingungen Liinens "schwierig, aber gleichermalen
anspruchsvoll". Er spire jedenfalls eine "groBe Aufbruchstimmung", zeigte sich der
Burgermeister Uberzeugt.

Obwohl der Workshop "Sport und Erholungsraume in Lunen" tiberraschend nicht zustande
kam, belegte der groRe Teilnehmerandrang auf die drei anderen Panels - "Schulen der
Zukunft", "Innerstadtisches Wohnen der Zukunft" und "Die Zukunft der Arbeit in Linen" -
Stodollicks Einschatzung. Auch die von David R. Froessler, dem Chef der
Innovationsagentur Stadtumbau NRW, die das landesweite Modellprojekt "Zukunftsdialog
Infrastruktur Liinen" moderiert. Der Prozess seit 2005 begonnen worden - "und seither bin
ich tief beeindruckt vom Engagement Liinen, Innovationen produzieren zu wollen". Hier sei
frihzeitig begriffen worden, dass die Stadt schrumpfen, &lter, multikultureller und damit
bunter werde. Darauf musse die Infrastruktur der Stadt angepasst worden. Genau dies sei
Aufgabe und Ziel des Zukunftsdialogs. Die auch in Diskussionen mit Externen formulierten
Leitlinien zu den genannten Themenkomplexen - wir berichteten ausfihrlich - wirden im nun
stattfindenden Werkstattgesprach noch einmal "einer letzten Korrektur unterzogen".
Danach, so Froessler, wiirden die Ergebnisse noch einmal 6ffentlich kommuniziert,
gelangten dann in die politischen Gremien und mussten dann noch von Rat verabschiedet
und von der Stadt sukzessive umgesetzt werden. Linens Wohnungsmarkt bezeichnete er
im Ubrigen als "entspannt" - dennoch habe er Veranderungen und mehr
Zielgruppenorientierung nétig. Auf dem Gebiet "Arbeit" gebe es anspruchsvolle Chancen,
weil schon jetzt zukunftsweisende Chancen. Dies misse durch den Ausbau von
Ressourcen, partnerschaftlichen Handelns und mit langem Atem weiterentwickelt werden.
Bei "Bildung und Kultur" gehe es, so Froessler, in erster Linie um "Mut zur Veranderung und
um Querdenken". In Liinen werde nach wie vor zuviel Uber Gebdude geredet und zu wenig
tiber neue Konzepte und Inhalte. So miisse beispielsweise das KUIturangebot deutlich
"multikultureller" ausgerichtete und die Schulen beispielsweise zu "Orten der Begegnung
oder zum lebenslangen Lernen" entwickelt werden.

Trotz der Finanzkrise der Stadt lieRen sich "Lunens Qualitaten verstérken", zeigte sich der
Leiter der Innovationsagentur berzeugt.

"Wir sollten in diesem Zukunftsdialog den Beweis erbringen, das weniger manchmal
durchaus mehr sein kann"

Birgermeister Hans Wilhelm Stodollick
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Ruhr Nachrichten .«

Ideen fiir die Zukunft der Stadt

Von Magdalene Quiring-Lategahn am 19. Januar 2008 10:19 Uhr

LUNEN Aufbruchstimmung in Liinens Zukunft war gestern beim ersten Werkstattgesprach zur
Sicherung und Entwicklung einer nachhaltigen Infrastrukturversorgung der Stadt zu spiiren. Die
Resonanz der Biirger libertraf die Erwartungen. Sie setzen sich mit der spannenden Frage
auseinander, wie die Stadt bei demografischen Veranderungen und knappen Kassen zukunftsfdhig
bleiben kann.

Als interessant und anspruchsvoll bezeichnete Burgermeister Hans
Wilhelm Stodollick den Prozess, den Lunen als Modellstadt des

' Forderprogramms Stadtumbau West seit einem Jahr eingeschlagen hat.
Einen groBen Willen zur Innovation bescheinigt Linen David R. Froessler
von der Innovationsagentur Stadtumbau NRW. In den Reichtum der
Vorstellungen sollen jetzt die Blrger einbezogen werden, um den
Feinschliff der entwickelten Leitlinien vorzunehmen und sie nochmal auf
den Priifstand zu stellen, bevor sie letztlich in die politische
Beschlussfassung einflieBen. Dazu wurden drei Workshops zu den
Themen Schulen, Wohnen und Arbeit angeboten.

Uber das groBe Interesse der Birger am Beim Wohnen kein Hand|ungsdruck
Werkstattgesprach "Zukunft der

" Infrarstruktur in Linen" freuten sich (v.l. P . . ¥ " .
David R, FroesslEr, TnovatiBnsagentut, . Mehr Altere, weniger Junge und‘eine multikulturelle Vielfalt - darauf wird

Stadtplanerin Astrid Linn, Thomas Vielhaber,  sich Liinen einstellen. In punkto Wohnen bescheinigt Froessler der Stadt
Fachbereichsleiter Planen aus Arnsberg % . :
sowie Biirgermelster Hans Wilhelm keinen Handlungsdruck, sondern Ruhe und Raum fir Innovationen. Der
Stodollick. Bereich Arbeit biete anspruchsvolle Chancen in zukunftsweisenden
Foto:-Quifing=Lategehin Branchen. Die Herausforderung liege darin, diese Branchen zu stérken
und im Wettkampf der Stadte zu bestehen. Die Schnittstelle zwischen
Unternehmen und Wissenschaft misse intensiviert werden. Auf dem Sektor Kultur pladiert er fir den Mut
zur Veranderung und zum Querdenken. Uber die Geb&udediskussion dirften Inhalte und Konzepte nicht

vergessen werden.
Neue Modelle bei der Schulversorgung

Auch bei der Schulversorgung miisse iiber neue Modelle geredet werden. Sein Fazit: Die Krise nutzen fur
Chancen. Lésungen geschehen nicht, sie werden produziert. Gelungene Beispiele fur Innovationen aus
Arnsberg stellte Fachbereichleiter Thomas Vielhaber den Biirgern vor, bevor es dann fir sie an die konkrete
Arbeit in den Workshops ging.
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Gespriiche mit Experten und Biirgern tiber kiinftige Infrastrukturnotwendigkeiten brachten Orientierung

Werkstatt liefert Stadt ,,roten Faden”

Von Malte Hinz

Linen, Jetzt weiB.Linen wo
es lang gehen muss. Zumin-
dest was die zukiinftige Ent-
wicklung auf den Feldern
»Schulen”, Innerstidtisches
Wohnen" und , Arbeit" an-
geht, gerade angesichts der
Tatsache, ,dass wir iger,
Glter und bunter werden”,
wie es Biirgermeister Sto-
dollick formulierte. Die
Stadt hat Orientierung! Ver-
mittelt durch die Ergebnisse
der Werkstattgesprache
{iber die kinftige Infrastruk-
tur der Stadt.

Stadtplanerin Astrid  Linn
und Biirgermeister Hans Wil-
helm Stodollick waren ges-
tern jedenfalls immer noch
begeistert-beeindruckt  vom
laufenden Dialog iiber das Lii-
nen der Zukunft. ,Wir sind
auf dem richtigen Weg, denn
Dialog ist der richtige Weg"”,
Ist Linn berzeugt und fihlt
sich durch das Feedback der
Insgesamt 130 Tellnehmer
am  Werkstattgesprach vom
18. Januar im Rathaus - wir
berichteten  ausfiibrlich -
nachdriicklich bestétigt. Die
grofie Mehrheit wiinsche die
Fortsetzung des Prozesses und
signalisiere zudem breite in-
haltliche Zustimmung zu den
entwickelten Leitlinien".
Und wenn es jetzt noch gelin-
ge, die Ergebnisse und Zielset-
zungen des ,Liner Dialogs”
tber Integrationsfragen in ci-
nem gemeinsamen Papier mit
den Werkstatt-Resultaten zu-
sammenzufassen, sel das so-
gar der , ganz grofe Wurf”, o
der Burgermeister.

Im aktuellen Zusammen-
hang habe sich gezeigt, , dass

i,

Alternative Wohnformen und Wohnungsangebote fiir dic unterschiedlichsten Bediirfnisse und Gruppen - so ratiirlich auch fiir
Senicren-Wohngemeinschaften (Foto) - will Linenermoglichen.

dic dirckte Betelligung der
Burger” .an einem solchen
Entwicklungsprozess von
zentraler Bedeutung sei, so
der Biirgermeister. Immerhin
15 bis 20 Prozentder 130 Teil-
nehmer, seien am 18. Januar
freie Biirger” gewesen. Und
die hitten nattirlich mitfor-
muliert an den wichtigsten
Leitlinien. So zum Beispiel
zum Thema

o Bildung und Kultur: Erarbei-
tet werden |, Stadtteilversor-
gungsplane flur Bildung und

Kultur” mit einer Darstellung.

der mittel- und langfristigen
Entwicklung der entsprech-
enden Einrichtungen, Ange-
bote und Konzepte. Aufer-

dem musse der Betreuung der
Kinder im Yorschulalter (O bis
6Jahre) und der 6- bis 10-Jah-
rigen in den offenen Ganz-
tagsschulen flichendeckend
und pidagogisch qualifiziert
fur alle diese Kinder gesichert
werden;

e Wohnen: Entwickelt wer-
den miissen zielgruppenspe-
zifische Wohnungsangebote
und Wohnformen, zum Bei-
spicl fiir Senioren, behinderte
Menschen, junge Familien,
Berufscinsteiger und auch fiir
Fithrungskrifte, und zwar mit
Blick auf dle gesamte Stadt als
auch auf die Stadueile;

e Arbeit: Ausbau des Modell-
projektes , Luner Netzwerk

Schule-Hochsehule-Wint-
schait” und Forderung der
Zusammenarbeit  ortlicher
Akteure in den Feldern derAr-
beitsmarkt- und Wirtschafts-
politik mit dem Ziel einer sta-
bilen wirtschaftlichen Ent-
wicklung und eines ausreich-
enden Arbeitsplatzangebotes
im ersten Arbeitsmarkt.

Das am weitesten entwi-
ckelte Projekt sei, so Stodol-
lick und Linn, das , Integrati-
ve Grundschulzentrum” in
Linen-Stid, und zwar ganz
gleich, ob dic Grundschule
daort neu gebaut oder die be-
stehende erweltert  werde.
Hier entstehe ein ,Zentrum
der Qualitatsentwicklung”, so

(Bild: Ingo Neubold}

Stadtplanerin Astrid Linn, el-

ne ,Anlaufstelle fur den
Stadtteil”,  sozusagen  ¢in
Kompetenzzentrum, das

neve und bestehende Bil-
dungsangebote biindelt.

Der Abschlussbericht, an
dem gegenwirtig noch gear-
beitet wird, soll bis zum Som-
mer dem Rat der Stadt als Be-
schlussvorlage zugeleitet wer-
den. Dort verabschiedet wiire
er dann das, was er von An-
fang an scin sollte: Eine
Handlungsanlcitung aus der
heraus konkrete Projekte he-
rausgelost, finanziert und rea-
listert werden kbnnen. Orien-
terung fur praktsches kom-
munales Handeln pamlich.

WAZ | 25.01.2008




Tellnehmerinnen
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Teilnehmerlnnen am Gesamtprozess:

Alic, Safet [Multikulturelles Forum] | Alic, Selma [Multikulturelles
Forum] | Althoff, Nadine [Birgerin] | Altmeier; Frank [kon.m GmbH]
| Appel, Ginter [Stadt LUnen, FB Bulrgerservice und Soziales] |
Auferoth, Ludger [Holzland Auferoth] | Aydemir, Aysun [Multikul-
turelles Forum] | Bahrenberg, Wolfgang [Pflegeblro Bahrenberg] |
Barz, Ulrich [Stadt Linen Soziale Dienste] | Bauer, Klaus [Overberg-
schule] | Bellaire, Antje [OGATA Overbergschule] | Beltermann, Ralf
[DGB Ostliches Ruhrgebiet] | Berger, Thomas [Stadt Liinen Planungs-
amt] | Bioly, Josef [Diakonisches Werk Linen] | Blomenkemper; Anke
[Glickauf Wohnungsbaugesellschaft] | Bockmeier, Stephanie [kon.m
GmbH] | Bollenberg, Ralf [IHK zu Dortmund] | Brune, Hajo [ARGE
Kreis Unna] | BUscher, Heinz [Leoschule] | Czischke Dr, Jirgen [Frei-
herr-vom-Stein-Gymnasium] | Czub, Peter [Czub & Co. Consulting] |
Deppe, Carola [Stadt Linen FB KinderJugend-Familie] | Deinhart-
Auferoth, Carola [Hotel An der Persiluhr] | Deuter, Friedrich [Bau-
verein zu Linen] | Diekmannken, Norbert [ARGE Kreis Unna] | Dor-
mann, Herbert [Umwelt-Werkstatt Linen und Selm GmbH] | Dorn-
seifer [Blrger] | Droege-Middel, Annette [Rat der Stadt Linen] |
Engelbertz, Willi [Stadt Linen Migrationsbeauftragter] | Evert, Jlrgen
[Stadt LUnen Beigeordneter] | Externbrink, Claus [SAL] | Fahrer
Budde, Angelika [Blrgerin] | Fahrer-Budde, Hubert [Blrger] | Feller
Arno [Rat der Stadt Linen] | Fischer, Ulrich [Sparkasse Linen] | Fohr
meister; Hans-Georg [Burger] | Franke, Arno [Lippe Berufskolleg
Linen] | Freiberg, Rudiger [Stadt Linen Blro Blrgermeister] | Frei-
mund, Hans-Georg [Rat der Stadt Linen] | Freudenthal, Peter [LEG
Stadtentwicklung GmbH & Co. KG] | Fuchs, Hedwig [Gesellschaft fur
Vermogensverwaltung AG] | Fihrer, Karin [Birgerin] | Ganser; Beanka
[Stadt Linen FB Kinderjugend-Familie] | Geburek, Hans-Werner
[Verbraucherzentrale Linen] | Gehse, Annette [Stadt Linen Frauen-
buro] | Gillissen, Sabine [Komma e.V.) | God, Dieter [Rat der Stadt
Linen] | Goepfent, Michael [Birger] | Gossing, Ute [Rat der Stadt
Linen] | G&tza [Burgerin] | Gutkowski, Egbert [Rat der Stadt Linen]
| Gutkowski, Helga [Birgerin] | Haeser, Norbert [Evonik VWohnen] |
Hamelmann, Hans-Georg [Burger] | Hartmann, Dirk [Pro Linen] |
Hebebrand, Hans-Jorg [Rat der Stadt Linen] | Heckenkamp, Theodor
[Rat der Stadt Linen] | Henning, Ulrich [LEG Wohnen] | Herrmann,
Udo [Heikenbergschule] | Heubrock, Rainer [Wohnungsbaugenos-
senschaft Linen] | Holinde, Herbert [IHK Dortmund] | Jager, Heinz
[Ruhr Nachrichten] | Jeck, Volker [Pfarrer] | Kautz, Wilfried [Stadt
Linen Volkshochschule] | KeBler, Siegfried [Bauverein zu Linen] |
Kickuth, Udo [verdi Bezirk Dortmund] | Kinay, Metin [Architekt] |
Kirrinnis, Hartmut [Burger] | Klencz, Ginter [Stadt Linen Erster Bei-
geordneter] | Kneisel, Eckhard [Rat der Stadt Linen] | Koch, Helmut
Adolf [Birger] | Kicik, Kenan [Multikulturelles Forum] | Laarmann



Teillnehmerinnen

Dr, Matthias [GFL] | Langkau, GUnter [Stadtsportverband] | Lehnert,
Annegret [Agentur flr Arbeit Linen] | Lersch, Barbel [Burgerin] |
Lewald, Horst [City Ring] | Lewek-Althoff, Monika [Stadt Linen FB
Blrgerservice und Soziales] | Lierhaus, Helmut [Mieterverein] | Linde-
mann, Helmut [Bildung und Lernen GmbH] | Link, Peter [Stadt Llnen
Schulverwaltung] | Linn, Astrid [Stadt Linen Blro Burgermeister] |
Loddoch, Horst [Seniorenbeirat] | Lotschert, Beate [Stadt Linen FB
Blrgerservice und Soziales] | Liger, Bernd [UWG-Linen] | Mai,
Christiane [Rat der Stadt Linen] | Matthée, Thomas [Arbeitskreis fir
Umwelt und Heimat e.V.) | Mecklenburg, Norbert [Volksbank Linen]
| Meermann, Alfred [Rat der Stadt Linen] | Memmeler, Dieter [Stadt
Linen Stadtgriin] | Mdhlbauer Prof. Dr, Bernd H. [BHM Krankenhaus-
& Unternehmensberatung] | Neuhaus, Christiane [Glickauf Woh-
nungsbaugenossenschaft] | Otto, Heinz-Joachim [Rat der Stadt Linen]
| Promel, Manfred [Stadt Linen Projektgruppe Sport] | PUschel, Hans
[Birger] | Rall Dr, Hiseyin [Evonik Steag GmbH] | Rau-pach, Marina
[RAA Unna] | Ristovitch, Michael [Brami Gemeinschaft e.V.) | Rof3,
Erika [Rat der Stadt Linen] | Salmen Dr, Rudolf [Aufsichtsrat WZL] |
Sdnger, Franz [ETIG GmbH] | Schafer, Christian [Bauverein zu Linen]
| Scharlau, Hubert [Bauverein zu Linen] | Scheidle, Thomas
[Sparkasse Linen] | Schlienkamp, Hans-Georg [Kdmmerer Stadt
Ldnen] | Schmitz, Hans-Werner [Stadt Linen FB Zentrale Dienste] |
Scholle, Dietrich [Bezirksregierung Minster] | Scholz, Manfred
[Arbeitskreis Umwelt und Heimat] | Schreiber, Stefan [IHK zu
Dortmund] | Schreiter; Bjorn [Architekt] | Schroeter; Fried-helm [Rat
der Stadt Linen] | Schirmann, Beate [Stadt Linen Buro
BUrgermeister] | Schulze, Friedrich [Friedrich-Ebert-Schule] | See-
mann, Doris [Burgerin] | Seemann, Fritz [Burger] | Sehr, Harald [Stadt
Linen FB Kinder-Jugend-Familie] | Spelsberg, Bernd [Kathe-Kollwitz-
Gesamtschule] | Sponholz, Michael [Wirtschaftsforderungszentrum
Linen] | Stallmann, Klaus [Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer-
Verein] | Standop, Ernst-Dieter [Wohnungsbaugenossenschaft Linen]
| Stegmann, Michael [Stadt. Realschule Linen-Brambauer] | Stodollick,
Hans Wilhelm [Birgermeister Stadt Linen] | Stérmer; Siegfried [Rat
der Stadt Linen] | Strauch, Theresia [Wohnungsbaugenossenschaft
Linen] | Tenberge, Hubert [Vors. Pro Linen] | Trepper; Ludger [Stadt
Linen FB Kinder-Jugend-Familie] | Walnsch, Hubert [Rat der Stadt
Linen] | Weiss, Robert [Architekten Weiss + Wessel] | Wildoer,
Brigitte [Stadt Linen FB Burgerservice und Soziales] | Winter, Axel
[Daimler AG] | Willmann, Martina [Immobilien Wilmann] | Yildizhan,
Irfan [Moscheegemeinde Roonstraf3e] | Yusuf,Yavuz [Stellv. Migrations-
ratsvorsitzender] | Zapp, Anja [Mieter und Pdchter eV.) | Zapp,
Christian [Stadtsportverband] | Zbick, Heinz-Peter [Glickauf Nach-
barschaftshilfe] | Zschiegner, Winnie [Blrgerin]
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Das Gemeinschaftsprojekt
| 'Innovationsagentur Stadtumbau NRW" |
wird unterstitzt und finanziert
durch die Stadte:

Arnsberg
Bielefeld
Bochum
Duisburg
Dortmund
Gelsenkirchen
Gladbeck
Hagen
Heiligenhaus
Herdecke
Herne
Iserlohn
Kamp-Lintfort
Kreuztal
Leverkusen
Ldnen
Siegen
Velbert

Wuppertal

Innovationsagentur
Stadtumbau NRW
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